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SOBRE LA PUBLICACION

Presentamos un panorama de la industria Los temas materiales de

del acero en América Latina, sus ventajas . 0 c

competitivas y desafios frente al mercado nueStra IndUStrla junto con Ia
global y acciones de sustentabilidad. Este recopilacio’n de indicadores

primer Reporte de Sustentabilidad realizado

por Alacero fue desarrollado para cumplir con de nuestros asomados

las expectativas de nuestros stakeholders permiten un analisis

y esta en linea con las mejores practicas de d .ﬁ d d I d =

sustentabilidad y gobernanza corporativa. iversiticaao ae esempeno
de la industria del acero en

Ameérica Latina

Para ello, se realizé un analisis diversificado
del desempeno de la industria a través

del desarrollo de la matriz de materialidad
de nuestro sector en Latinoamérica y

la compilacion de los indicadores de
sustentabilidad de nuestros asociados. Es

un enfoque de benchmarking regional, con de innovacioén tecnoldgica, asi como de

el objetivo de promover la competitividad y medidas que contribuyan a reducir los

sustentabilidad del negocio. impactos en los cambios a largo plazo en los
patrones de temperatura y clima. Un proceso

Destacamos la fuerte presencia del cambio transversal de todos los sectores productivos,

climatico en la agenda del sector. Es por energéticos, agropecuarios, de logistica y

eso que este reporte refleja las iniciativas de de transporte. Son esfuerzos que deben

desarrollo sustentable de nuestra industria ser coordinados entre todas las partes para

y los desafios que aun tenemos por delante. gue sigamos unidos, comprometidos con

La busqueda de la neutralidad en carbono este camino y alcancemos nuestro objetivo

a través de la implementacion de proyectos colectivo.
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Introduccion Alacero

Sustentabilidad
en el sector

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad

MENSAJE DE LA PRESIDENCIA

Mas que representar a 66 empresas en
América Latina de la industria del acero

y su cadena de valor, como uno de los
principales motores de la economia, Alacero
busca contribuir a la gestion sustentable

de sus actividades ofreciendo soluciones
inteligentes. Es por eso que entendemos que
necesitamos evolucionar juntos compartiendo
lecciones aprendidas, desafios y avances.
Creemos que las empresas son agentes
importantes para el desarrollo econémico y
tienen una gran influencia en las
transformaciones.

Presente en multiples industrias y productos,
el acero es un material infinitamente reciclable
y una de las alternativas mas sustentables
para la transicion del mundo hacia un futuro
bajo en carbono. Por lo tanto, temas como la
descarbonizacion y la innovacién estaran cada
vez mas en el centro de los debates sobre la
cadena de valor.

De eso se trata nuestro primer Reporte
de Sustentabilidad, cuando utilizamos
indicadores y enfoques en temas

ambientales, sociales y de gobernanza, de
acuerdo a nuestra matriz de materialidad
latinoamericana, construida con stakeholders
internos y externos. Los seis temas materiales
gue guiaran a la organizacion hacia el logro
de sus objetivos son: Estrategia climatica

y eficiencia energética; Salud, seguridad y
bienestar en el trabajo; Etica, integridad y
compliance; Atraccion, desarrollo y retencion
de empleados; Emisiones atmosféricas; y
Diversidad, inclusion y equidad.

La divulgacion de esta informacion favorece
la transparencia, revelando avances y puntos
de mejora en el desempeno de la industria
del acero y en el cumplimiento de los
compromisos relacionados con el desarrollo
sustentable.

Queremos ser parte de las soluciones a los
problemas y dilemas del mercado. Creemos
en el poder de la colaboracion y valoramos
las buenas relaciones. Entendemos que solo
asi podemos mejorar nuestras acciones,
enfrentar desafios y contribuir a generar
impactos positivos en la sociedad.

A continuacion, compartimos nuestra historia,
nuestro propadsito y los principales hitos del
trabajo realizado en 2021y 2022, y nuestra
vision de futuro.

jLos invitamos a leer nuestro reporte!

Gustavo Werneck
Presidente de Alacero

El acero es infinitamente

reciclable y una de
las alternativas mas

sustentables parala
transicion hacia un
futuro bajo en carbono

o8 )

Desafios, perspectivas y
oportunidades
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MENSAJE DE LA DIRECTORIA

Estamos convencidos
que el sector del acero
tendra un impacto cada

vez mas positivo en el
bienestar de América
Latinay en el desarrolio
de su poblacion

Este es el primer reporte consolidado de
sustentabilidad del sector del acero en
Ameérica Latina en mas de 60 anos de
existencia. Quiero aprovechar para compartir
como han sido estos meses de intenso
trabajo y transformacion en Alacero, que nos
permitieron generar muchos proyectos, ideas
y actividades que podran ver consolidadas en
este documento.

Desde que pudimos viajar nuevamente,
visitamos plantas, proveedores y clientes.
Tuvimos el privilegio y la responsabilidad de
serlavozy el eco de los intereses de nuestro
sector a nivel internacional, participando
activamente en diferentes foros de debate

y aprendizaje, como el Comité del Acero de
la OCDE, el Americas Business Dialogue del
BID y comités institucionales y técnicos de la
worldsteel, entre otros.

Promovimos reflexiones, compartimos
informacién de mercado y buscamos cada
vez mas fomentar y difundir soluciones para
nuestra industria, buscando ocupar una
posicion de liderazgo. Actuamos con un "hub
ideas” mas alla de nuestro propdésito como
asociacion. En resumen, Alacero es una

plataforma para debatir problemas comunes,
asi como para disenar e implementar posibles
soluciones. Un portavoz y referente del sector
ante la comunidad regional e internacional.

En perspectiva, cabe destacar el nivel de
desarrollo, compromiso y profesionalidad

de cada empresa del sector, desde la mas
pequena hasta la mas grande. Somos un
sector verdaderamente comprometido que
contribuye al desarrollo, generando mas de

1,3 millones de empleos directos e indirectos
altamente calificados. Nuestro compromiso con
nuestras comunidades también se demuestra
al invertir e innovar en tecnologia, en productos
y procesos mas eficientes, asi como en la salud,
el bienestary la seguridad de las personas, y en
el cuidado del medio ambiente. Estos son los
valores que nos definen.

Esto muestra cuan resistente es el sectory
refleja su importancia para la economia. Si bien
es cierto que operar en nuestra region siempre
es doblemente desafiante, también podemos
estar seguros de que el sector del acero en
Ameérica Latina esta a la altura de los desafios
gue se avecinan y tiene la oportunidad de ser
protagonista en los debates sobre el futuro del
sector en el mundo.

En 2020, el ano critico de la pandemia, el
consumo de acero en la region cayo un

10%, mientras que en el mundo se mantuvo
practicamente igual, impulsado por un
aumento del consumo en China. En 2021,
nuestra region mostro una importante
recuperacion del 25%, mientras que el mundo
crecio solo un 2,8%. Para 2022 se estima una
reducao del 9,5% para América Latina y del
2,3% para el mundo. Para ponerlo en contexto,
en 2022 esto representa 68 millones de
toneladas para nuestra region, 5% por encima
del nivel de consumo previo a la pandemia.

Pero, sgué hay detras de estos nimeros?
Este ano comenzd con un hecho que
marco y seguira marcando un profundo
reordenamiento del mapa macroeconémico
global: la invasion rusa a Ucrania,

con la consiguiente crisis energética,
principalmente en Europa. Esto agravé las
presiones inflacionarias en casi todos los
paises, con el consiguiente endurecimiento
de las politicas monetarias y una
desaceleracion del crecimiento, con pocas
excepciones en el mundo.
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Hoy sabemos que el acero es fundamental

en varios sectores productivos, que
demandan cada vez mas y mejores productos
sustentables, para ser parte del creciente
desarrollo de economias mas circulares y
respetuosas con el medio ambiente.

En esta época de cambio de paradigma, los
principios que regian hace unos anos han
cambiado. Estamos viviendo un momento
de intensa transformacion, en el que
necesitamos desaflarnos a nosotros mismos
para seguir avanzando.

Empezamos a considerar los parametros
ESG (ambiental, social y de gobernanza) en
nuestra estrategia, ya que vemos que una
agenda sustentable genera un impacto social
positivo y rentabilidad para el negocio. En la
transicion hacia una economia sustentable,
Somos muy importantes porque somos

una industria que produce un material
infinitamente y 100% reciclable, el acero. Que,
ademas, es una materia prima fundamental
para construir un futuro bajo en carbono.

Somos conscientes de nuestras
responsabilidades, pero también de nuestras
realidades y recursos disponibles como
region en desarrollo. Primero, es importante

Introduccion Alacero

en el sector

entender dénde estamos: hoy emitimos un
promedio regional de 1,6 toneladas de CO,
por tonelada de acero producido, un nivel

un 18% inferior a la media mundial y un

26% inferior al de China, pais que produce

la mitad del acero mundial. En América
Latina representamos entre el 3y el 4% de la
produccion mundial de acero.

Probablemente, hace un tiempo, era
suficiente para producir acero de calidad de
la forma mas eficiente posible. Hoy, nuestras
sociedades nos exigen mas que nunca un
propdsito mayor, basado en valores como

el cuidado del medio ambiente y de las
personas, la ética y la diversidad, con un
enfoque de mediano y largo plazo.

Para ello, hemos consolidado aqui algunas
iniciativas que buscamos para lograr estos
objetivos: contratamos un estudio econdmico
del CBAM europeo y sus implicaciones,
publicamos informes econdmicos para
informary generar opinién sobre temas

gue nos impactan, creamos el Comité de
Salud y Seguridad junto con worldsteel,
disefamos la primera matriz de materialidad
regional, incluyendo seis temas clave

dentro de los tres pilares: medio ambiente,
sociedad y gobernanza, y realizamos alianzas

Sustentabilidad

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

estratégicas, entre ellas, un acuerdo con el
BID, el Banco Interamericano de Desarrollo,
con el gue estamos trabajando en un
estudio de tres etapas, que tiene como
objetivo viabilizar y financiar proyectos
piloto de descarbonizacion para nuestro
sector. Lanzamos el Comité de Educacion,
en sociedad con la steeluniversity, con la
participacion de los principales lideres de
nuestras empresas asociadas. Y, también
con el BID y la steeluniversity, seremos

la primera industria en sacar adelante el
proyecto Latin American Green SKills.

AUN con los riesgos que sabemos que
tendremos que afrontar en el corto plazo
y los retos que nos esperan, estamos
convencidos que el sector del acero,
trabajando en conjunto con la cadena

de valory los gobiernos locales, tendra

un impacto cada vez mas positivo en el
bienestar de América Latina y el desarrollo
de su poblacion.

iDisfrute de la lectural

Alejandro Wagner
Director Ejecutivo

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos

o7 )
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DESTAQUES

Reunimos mas de

60 EMPRESAS,

entre socios y afiliados,

generando mas de

1,3 MILLONES
DE TRABAJOS
DE CALIDAD

Introduccion Alacero

Nuestros asociados actuan
directamente en la gobernanza
corporativa a través de comités
consultivos

Cada tonelada de chatarra
utilizada en la produccion de acero
evita 1,5 toneladas de dioxido de
carbono en la atmodsfera

América Latina produce alrededor
del 3,3% del acero crudo del
mundo

En linea con los objetivos del
Acuerdo de Paris, nuestros

socios productores buscan
constantemente mejorar

Sus procesos productivos,
demostrando su compromiso con
la sustentabilidad y la reduccion de
emisiones de GEI

Sustentabilidad
en el sector

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad

Desafios, perspectivas y Adjuntos
oportunidades

MATRIZ DE MATERIALIDAD

La construccion de nuestra
primera matriz de materialidad
incluyo:

- |dentificacion inicial de 19 temas
relevantes para la industria del
acero en Ameérica Latina

- Consulta a 181 personas de 17
paises en etapa de priorizacion

« Consolidacion de seis temas
materiales en la version final
validada por nuestros socios:

1. Estrategia climatica y eficiencia
energética

2. Salud, seguridad ocupacional y
bienestar

3. Etica, integridad y compliance

4. Atraccion, desarrollo y retencion
de empleados

5. Emisiones atmosféricas

6. Diversidad, inclusion y equidad

{ o8 )
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DESTAQUES

INDICADORES DE
SUSTENTABILIDAD

Nuestros indicadores de
sustentabilidad siguen la misma
metodologia adoptada por
worldsteel

» 8 KPIs definen la vision del
desempeno sustentable de la
industria latinoamericana del
acero

» 38 empresas participaron

en la recoleccion de KPlIs,
representando alrededor del 70%
de la produccion de acero crudo
de la region

Introduccion

Alacero Sustentabilidad

en el sector

Temas
materiales

Indicadores de
sustentabilidad

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos
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Comprenda como los KPIs se correlacionan con nuestros temas materiales y proyectos:

Temas materiales

Estrategia climaticay
eficiencia energética

Salud, seguridad
ocupacional y bienestar

Etica, integridad y
compliance

Atraccion, desarrolloy
retencion de empleados

Emisiones atmosféricas

Diversidad, inclusiony
equidad

oDsS

13 St

2 4

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

EDUCACION TRABAJO DEGENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

M | 4

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

g | af

KPIs

1

Emision de CO,
2

Intensidad
energética

5

indice de
frecuencia de
accidentes con
pérdida de dias

Ningun indicador
relacionado

6
Capacitacion de
los empleados

Ningun indicador
relacionado

Ningun indicador
relacionado

Iniciativas transversales a los temas materiales

Proyectos Alacero

Publicaciéon La Industria L atinoamericana
del Acero ante el Cambio Climatico; BID
Descarbonizacién;Estudio Técnico Ambiental;

Comité de Politica Ambiental (COPAM) y Comité
Tecnologi ntroles Ambiental TE

Creacion del Comité de Seguridad y Salud
(COSSEQG)

D ment re el tema antidumping:
América | atina en cifras (2022

Benchmarking ambiental: celebracién
n ntro presencial con representant

empresas que integran Alacero

Oportunidad para que el sector se posicione

Reporte de Sustentabilidad 2022 y Curso ESG



https://cms.alacero.org/uploads/Alacero_America_latina_en_cifras_Espanhol_47683530c0.pdf
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Introduccién Alacero

QUIENES SOMOS

Somos el acero que construye el futuro

de América Latina desde 1959. Somos la
Asociacion Latinoamericana del Acero
(ALACERQ), una entidad civil sin fines de
lucro reconocida como Organizacién Especial
Consultiva por las Naciones Unidas.

Actualmente, reunimos a mas de 60
empresas, entre socios y afiliados, que
representan a la industria del acero en la
region como uno de los principales motores
de la economia, generando méas de 1,3
millones de empleos de calidad, tanto directos
como indirectos, integrando la cadena de
valor del acero latinoamericano. Nuestro
objetivo es apoyar la promocién del empleo
industrial de calidad, la integracion regional,
la innovacion tecnoldgica, el cuidado del
medio ambiente, la excelencia en el recurso
humano, la salud y seguridad en el trabajo, el
desarrollo integral de sus comunidades y la
responsabilidad corporativa.

Con sede en S&o Paulo (Brasil),
representamos a la industria latinoamericana
del acero ante organismos internacionales
como worldsteel, Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), Agencia Internacional de Energia
(AIE), Naciones Unidas (ONU/UNCTAD) y
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

a los que llevamos las ideas y opiniones de
nuestros socios sobre temas principales de la
industria y el escenario global.

Sustentabilidad
en el sector

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad

NUESTROS SOCIOS

Estamos conformados por
empresas productoras de acero con
instalaciones en América Latinay
por organismos gubernamentales o
privados, institutos, universidades

y proveedores de cualquier parte
del mundo cuyas actividades
contribuyen a nuestros objetivos.

Nuestros asociados tienen acceso a
eventos de la industria y contenidos
exclusivos y variados: estadisticas,
analisis y estudios sobre la industria
regional y mundial del acero vy los
impactos que provocan y afectan

a este mercado por situaciones
macroeconomicas y geopoliticas.

< 11 )

Desafios, perspectivas y
oportunidades
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MAPA DE
REPRESENTATIVIDAD

Sustentabilidad

Temas Indicadores de Desafios, perspectivas y Adjuntos < 12 >
materiales sustentabilidad oportunidades

INSTITUCIONES AFILIADAS
EN EL MUNDO

Estados Unidos Alemania Austria

Suiza Italia Japén

EN AMERICA
LATINA

Brasil

0

- Productores asociados

- Instituciones afliadas
OS]

Para mas
informacidn visite

www.alacero.org
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COMPROMISO Y GESTION

Los asociados de Alacero trabajan
directamente en nuestra gobernanza
corporativa a través de comités asesores.
Como una forma de promover la interaccion
y el compromiso continuo entre los
representantes de las empresas socias y la
Asociacion, contamos con comités técnicos,
gue abarcan todas las dimensiones y temas
estratégicos de la industria latinoamericana
del acero.

Al final de 2021 contamos con cuatro
comités integrados por ejecutivos de

varias empresas asociadas: Comité de
Comunicacién (COMCO), Comité de Economia
y Relaciones Institucionales (CERIN), Comité
de Politica Ambiental (COPAM) y Comité de
Tecnologia y Control Ambiental (COTEC). En
2022, se lanzaron dos nuevos comités: el
Comité de Educacion (COEDU) y el Comité
de Salud y Seguridad (COSSEG). Conoce
mas sobre cada uno de los comités en las
paginas 34 y 38, respectivamente.

Introduccién Alacero Sustentabilidad Temas
en el sector materiales

La participacion de estos grupos de trabaj
promueve la difusion de informacion

y la difusién de buenas practicas y
metodologias, ampliando el intercambio
de conocimientos y la implementacién de
iniciativas de interés comun.

Indicadores de
sustentabilidad

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos

< a3 )
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SUSTENTABILIDAD
EN EL SECTOR

Tenemos la ventaja
competitiva de aportar
ala cadena de valor un
e b e oo e elemento indispensable
capaz de satisfacer las necesidades de para el desarrollo
las generaciones actuales y futuras. Esta sustentable global:

definicion surgid en la década de 1980, en la
Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y el acero
Desarrollo, creada por las Naciones Unidas,
para discutir y proponer formas de armonizar
dos objetivos: el desarrollo econémico y la

conservacion del medio ambiente.

En los ultimos anos, las practicas de En Alacero hemos implementado esta vision
responsabilidad social corporativa se han en nuestras industrias y en el proceso de
convertido en parte de la estrategia de un toma de decisiones de manera transversal
numero creciente de empresas, conscientes y estratégica, con la ventaja competitiva de
de la necesaria relacion entre el retorno integrar en la cadena de valor un elemento
econdmico, la accion social y la conservacion indispensable para el desarrollo sustentable
de la naturalezay, por tanto, del claro vinculo global: el acero.

gue une la propia prosperidad con el estado de
la salud ambiental y el bienestar colectivo de la
sociedad.



Indicadores de
sustentabilidad

Sustentabilidad Temas
en el sector materiales

Introduccién Alacero

aﬁcem Reporte de Sustentabilidad 2022
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Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos

GESTION AMBIENTAL

Presente en multiples industrias y productos,
eslabdn clave en la economia circular, el acero
es un material infinitamente reciclable y una
alternativa sustentable para la transicion
global hacia el futuro bajo en carbono.
Componente de automoviles, refrigeradores,
maquinaria, edificios e infraestructura, entre
otros productos, vuelve al ciclo productivo
cuando, al finalizar su vida util, se convierte en
chatarra y retorna como materia prima para la
produccioén de acero. El material puede pasar
por este proceso innumerables veces, siendo
100% reciclable.

Ademas de promover la reduccion de
emisiones e impulsar la economia circular

a través del reciclaje, la industria del acero
junto con sus proveedores y clientes ha
invertido en varios frentes enfocados en

el desarrollo sustentable y la eficiencia
ambiental de sus operaciones. Estas acciones
vienen reforzando el compromiso con la
creacion de valor para las partes interesadas,

traduciéndose en logros que promueven la
eficiencia energética, la reduccién de gases
de efecto invernadero (GEI) y emisiones
atmosféricas, la reutilizacion y reciclaje de
residuos y la gestion de aguas y efluentes.
Tales iniciativas reflejan el compromiso de la
industria del acero regional de generar valor
para sus stakeholders, siguiendo las mejores
practicas y lineamientos regulatorios globales.

Dentro de la economia circular, la industria del
acero también impulsa esta iniciativa a través
de la investigacion y el desarrollo, e innovacion
tecnoldgica y de procesos. Estas acciones
permiten la reutilizaciéon de insumos, reduccion
en el uso de recursos naturales y disposicion
de materiales, y pueden ser verificadas a través
de proyectos de reutilizacion de coproductos y
gases de proceso.

En este sentido, se estan realizando
importantes inversiones tanto en la busqueda
de soluciones que mejoren el rendimiento

del proceso, haciéndolo mas eficiente

y sustentable, como en la creacién de
productos especiales necesarios para un
futuro bajo en carbono. Existen diversas
iniciativas enfocadas en la sustitucion de
materias primas mas eficientes, el aumento
del consumo de chatarra, el uso del gas
natural como combustible de transicion, el
aumento de la participacion de las fuentes de
energia renovables no convencionales en la
matriz energética, el desarrollo de la eficiencia
energética y la implementacion de nuevos
proyectos con tecnologias, como el uso de
hidrégeno verde y la captura, almacenamiento
y uso de CO, (CCUS).

PRIORIZAMOS LAS
BUENAS PRACTICAS

43 9

El uso de chatarra en la produccion
de acero permite reducir las
emisiones de CO, y juega un papel
fundamental en la reduccién de
las emisiones de gases de efecto
invernadero del sector, tema que
esta en la agenda del segmento.
De acuerdo worldsteel, cada
tonelada de chatarra utilizada en

la produccioén de acero evita la
emision de 1,5 toneladas de diéxido
de carbono y el consumo de 1,4
toneladas de mineral de hierro, 740
kg de carbon y 120 kg de cal. Segun
datos de la asociacion, de los 1.800
millones de toneladas anuales que
se producen en todo el mundo, se
estima que 630 millones se utilizan
como materia prima, evitando

asi la emision de 950 millones de
toneladas de CO.,,
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POTENCIAL PARA NUEVAS SOLUCIONES

Desde el punto de vista de la descarbonizacion
del proceso productivo del acero en América
Latina, algunas acciones merecen ser
destacadas, como el uso del carbén vegetal. El
producto, proveniente de bosques plantados,
es una fuente de energia renovable que puede
ser utilizada como biorreductor en altos hornos
en reemplazo parcial del carbon mineral,
impactando positivamente en la reduccién de
emisiones de CO, de origen fosil proveniente
de la fabricacion del acero, ademas de
colaborar en la remocidn y almacenamiento de
carbono, producto del ciclo de crecimiento de
los bosques plantados para su produccion.

Otra solucion es el gas natural -utilizado
actualmente en la produccion de acero-, que
esta asumiendo el papel de combustible de
transicion hacia el carbén mineral y un puente
hacia las tecnologias de descarbonizacion
gue se encuentran actualmente en desarrollo.
América Latina se destaca por sus vastas
reservas de este combustible, pero existe

la necesidad de hacerlo mas atractivo
econdmicamente en algunos paises, como
Brasil, para que sus aplicaciones en el sector
del acero sean mas significativas y contribuyan
a la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Introduccién Alacero

También esta el aspecto del gran potencial

de produccion de energias renovables (solar,
edlica, hidraulica y geotérmica) en América
Latina. Debido a las condiciones climaticas

y geograficas, la region presenta grandes
posibilidades para aprovechar la industria
renovable, siendo muy estratégica a nivel
mundial. Esta oportunidad trae ventajas en

la transformacion de la matriz energética de
nuestra industria (necesita un gran suministro
para poder funcionar adecuadamente) y en la
produccion de hidrogeno verde a través de la
electrolisis, que forma parte de las tecnologias
disruptivas que implementara la industria a
largo plazo. Es importante enfatizar que estas
tecnologias solo pueden ser impulsadas por el
mercado a través de la creacion de incentivos,
desarrollo de infraestructura de transmision
de energia y politicas de largo plazo para
economias bajas en carbono.

Sustentabilidac
en el sector

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

Las energias renovables

y el gas natural
son aliados parala
descarbonizacion del

proceso productivo del
acero en América Latina

‘

Desde el punto de vista del desarrollo de
nuevos productos necesarios para la transicion
energética global, nuestra industria también se
destaca por entregar soluciones esenciales para
la construccién de infraestructuras destinadas
al transporte y la generacion de energias
renovables, tales como turbinas hidroeléctricas,
hélices y torres edlicas, tuberias de parques
edlicos y plantas de biomasa, almacenamiento
de hidrégeno y coches eléctricos, asi como
motores y generadores para ingenieria mecanica.

< a7 )

Desafios, perspectivas y
oportunidades
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De acuerdo con worldsteel, desde 1960

la produccién de acero ya ha reducido el
consumo de energia en un 60% al maximizar
el uso de gases de proceso, medidas

de conservacion de energia, entre otras
iniciativas, promoviendo beneficios para el
medio ambiente y para su competitividad
economica.

Como resultado, el sector tendra
naturalmente mas dificultades para aumentar
su eficiencia energética. Las nuevas medidas
para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero han dependido de politicas
publicas e inversiones adicionales para la
expansion de unidades de generacion de
energias renovables, surgiendo la necesidad
de un mercado consumidor de estos
productos "premium"”, acero con menor
intensidad de emision.

Introduccién Alacero

Debido a las multiples crisis que enfrenta

el mundo, las commodities se estan
transformando a raiz de la pandemia, los
conflictos mundiales y los efectos del cambio
climatico. El conflicto entre dos grandes
exportadores mundiales de productos basicos
y recursos energéticos (Rusia y Ucrania) elevé
aun mas los precios de las materias primas.
Rusia es actualmente el principal exportador
de fertilizantes y gas natural y el segundo
mayor exportador mundial de petrdleo crudo.

El aumento del costo de la energia también
implica gue muchos paises de la region
necesiten importar mayores cantidades de
gas, encareciendo aun mas la produccién
local y, en consecuencia, perdiendo
competitividad en el mercado internacional.

Sustentabilidad
en el sector

Temas Indicadores de
materiales

sustentabilidad

RETOS DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

Desafios, perspectivas y
oportunidades
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Adjuntos

Sin embargo, algunas iniciativas buscan
diversificar las fuentes de energia, y hay
cosas por hacer como:

- Evaluar la produccion energética
interna de cada pais;

« Promover la produccion de energia
limpia (y sus inversiones) como
estrategia para abastecer la demanda
de manera sostenible;

- Mejorar los marcos regulatorios a
través de reformas estructurales que
reduzcan impuestos y costos para
producir energia limpia, mejorando asi
los costos de energia y combustible
para el transporte;

+ Fomentar la cooperacién entre los
paises de la region para aumentar
el comercio intrarregional y el
apoyo energético entre los paises
latinoamericanos;

- Aumentar |a eficiencia energética.
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Sustentabilidad Temas
en el sector

Indicadores de

materiales sustentabilidad

ESCENARIO ECONOMICO Y SOCIAL

Creemos que las empresas son agentes
importantes para el desarrollo econdmico

y tienen una gran influencia en la
transformacion de la sociedad y del planeta.
Después de los ultimos dos anos en los que
el mundo se vio impactado por el Covid-19, la
economia de los paises comenzd a mostrar
signos de recuperacion con la reanudacion
de las actividades, lo que resultdé en un
boom en los precios internacionales de
commodities, segun analisis de mercado.
Ameérica Latina produce cerca del 3,3%

del acero crudo del mundo, generando 1,3
millones de empleos directos e indirectos,
creando una fuerte relacion entre las
empresas y las personas, asi como los
lugares donde se instalan.

El cuidado de las personas (uno de los
propésitos del concepto ESG) ha guiado cada
vez mas la conducta del sector, teniendo

en cuenta que es importante considerar las
necesidades presentes sin olvidar la vision
de las generaciones futuras. Lee mas en
Salud idad v bi ! Ltrabai
y Atraccion, desarrollo y retencion de
empleados.

En términos econdmicos, los principales
indicadores que demandan acero en Ameérica
Latina han mejorado con la recuperacion de
la actividad de la construccion, el crecimiento
de la produccion automotriz y el sector de
magquinaria. Mas informacion en Desafios,
perspectivas y oportunidades.

Desafios, perspectivas y
oportunidades

< 19 )

Adjuntos

£ 3,3%

AMERICA LATINA
PRODUCE CERCA
DEL 3,3% DEL ACERO
CRUDO DEL MUNDO

1.3 MILLONES

DE EMPLEOS DIRECTOS
E INDIRECTOS

SE GENERAN

EN LA CADENA
LATINOAMERICANA
DEL ACERO
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NUESTRA HISTORIA

Comprometidos a apoyar a las empresas en

su mision de reducir las emisiones de carbono
de las operaciones y el uso de sus productos,
ademas de reciclar chatarra en sus procesos
-gue varia segun cada ruta de produccion-
Alacero publicd su posicionamiento sobre

la industria latinoamericana del acero ante

el Cambio Climatico. Con el documento La.
Industria Latinoamerican | Acero ant

el Cambio Climatico, publicado en nuestro
congreso en noviembre de 2021, nuestros
socios productores declararon su compromiso
con la sustentabilidad y la necesidad de reducir
las emisiones de GEl, en linea con los objetivos
del Acuerdo de Paris.

Creado en 20715, el Acuerdo de Paris tiene
como objetivo central coordinar acciones e
iniciativas a nivel global para evitar que el
calentamiento global supere el limite de 2°C
arribade la temperatura antes de los niveles
preindustriales, limitando el aumento de
temperatura hasta 1,5°C. El acuerdo pretende
alcanzar un equilibrio entre las emisiones
antropogénicas y las absorciones por
sumideros en la segunda mitad del siglo.

Introduccién Alacero Sustentabilidad Temas Indicadores de Desafios, perspectivas y Adjuntos < 20 >
en el sector materiales sustentabilidad oportunidades

Establecimos
transformaciones hacia el
desarrollo sustentable de la
industria latinoamericana
del acero para cumplir con
los objetivos del Acuerdo de
Paris

En ese sentido, este documento brinda
informacién sobre las principales acciones
a realizar en el corto, mediano y largo
plazoy las bases necesarias para que

sea posible el desarrollo sustentable de

la industria del acero latinoamericana.

Estas iniciativas y desafios, que incluyen el
reciclaje de productos, el uso de biomasa, la
optimizacién de la carga metélica y mayor
eficiencia energética, y la estructuracion de
financiamiento para invertir en tecnologias
gue reduzcan la huella de carbono, se
describen en el documento publicado.


https://cms.alacero.org/uploads/PP_Alacero_version_espanol_46701e9989.pdf
https://cms.alacero.org/uploads/PP_Alacero_version_espanol_46701e9989.pdf
https://cms.alacero.org/uploads/PP_Alacero_version_espanol_46701e9989.pdf
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Introduccién Alacero Sustentabilidad
en el sector

MATERIALIDAD DE LA

INDUSTRIA LATINOAMERICANA

DELACERO

Segun el estandar de verificacion AA1000
(Accountability), lanzado en 1999 por ISEA
(Institute of Social and Ethical Accountability),
“La materialidad esta determinada por la
relevancia e importancia de un tema. Un tema
material influird en las decisiones, acciones

y desempeno de una organizacion o sus
stakeholders”. Con origen en las ciencias
contables, este concepto se ha expandido

a la sustentabilidad, convirtiéndose en un
principio para los reportes con los Estandares
GRI (Global Reporting Initiative, - el estandar
de informacion principal y mas completo del
mundo para indicadores de sustentabilidad),
y un requisito previo para la estructura del
Reporte Integrado (International Integrated
Reporting Council - IIRC).

Cuando se realiza exhaustivamente, el proceso
de materialidad es una oportunidad para que
las organizaciones amplien la difusion de sus
agendas de sustentabilidad orientada a los
representantes del publico impactado por su
operacion, permitiendo la profundizacién de su
conocimiento sobre los stakeholders, ademas
de fomentar el compromiso entre las partes.

Una vez finalizada, la matriz de materialidad
se convierte en una herramienta que
resume |os principales temas que ayudaran
a la organizacion a alcanzar sus objetivos
estratégicos. Su formato apunta a cada uno
de los temas relevantes que la gestion debe
analizar, buscando iniciativas para minimizary
mitigar riesgos, costos e impactos negativos;
0 incluso aspectos destacados que no son
problematicos, pero requieren priorizacion,
inversion, compromiso y accion.

Indicadores de
sustentabilidad

Desafios, perspectivas y Adjuntos < 21 >

oportunidades

La matriz de materialidad
es una herramienta para
ayudar a la asociacion a
alcanzar sus objetivos
estratégicos
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Introduccién Alacero

La matriz de materialidad, por tanto, juega

un papel fundamental en la sustentabilidad
de las empresas, ya que, siguiendo criterios
ambientales, sociales y de gobernanza, aporta
previsibilidad al futuro del negocio. En nuestro
caso, el proceso se centrd en el mercado

que representamos. Por ello, presentamos

a continuacion la construccion paso a paso
de la matriz de materialidad de la Industria
latinoamericana del acero. Inspirandose en la
metodologia GRI, el proceso de construccion
de la matriz se dividié en cuatro etapas:

1. IDENTIFICACION

mapeo de publicos e
impactos del sector

3. ANALISIS

2. PRIORIZACION @ 4.VALIDACION
analisis de la percepcion de validacion con el liderazgo
los stakeholders y presentacion de riesgos y

oportunidades

analisis de resultados y
elaboracion de la matriz

Sustentabilidad
en el sector

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos
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1. IDENTIFICACION

En esta fase, se definieron los publicos
de interés de la industria del acero

en la region y sus stakeholders -que
son los grupos que se relacionan

con la organizacion, asociados y

no asociados- para identificar los
principales impactos relacionados a la
actividad de la industria.

La seleccidn de stakeholders,
siguiendo las indicaciones de la
metodologia aplicada, consider6 dos
blogues de publico: uno con una
perspectiva interna y otro externa.

En nuestro caso, los stakeholders del
eje externo seleccionados para esta
tarea fueron expertos del mercado

del acero, colaboradores de Alacero

y representantes de la industria del
acero en América Latina. El eje interno
lo conformaba la dirigencia de Alacero,
es decir, sus empleados. Este enfoque
tiene una contribucién muy alta ya que
aborda perspectivas muy diferentes.

El relevamiento de impactos se realizé

a través del analisis de estudios
sectoriales, reportes de productores

del acero de la region y documentos
internos de Alacero. Con este proceso
de benchmarking se analizaron reportes
y practicas de empresas del sector; e
reportes sectoriales como EUROFER,
worldsteel (Sustainability Indicators
2021), worldsteel materiality, GlobeScan
Radar, IFC indicators, S&P Global -
RobeccoSAM Yearbook 2022, MSCI ESG
Industry Materiality Map (Materials -
steel) y SASB (Iron & Steel Producers),
ademas de documentos internos.

De esta manera, a partir del analisis de
benchmarking se identificaron 19 temas
relevantes para la industria del acero
en América Latina, listados en la pagina
25 y detallados en la pagina 56 de los
Adjuntos.
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2. PRIORIZACION

La segunda etapa del proceso,
que tiene como objetivo analizar la
percepcion de nuestros stakeholders,
se llevo a cabo por tres frentes de
trabajo de acuerdo a la metodologia
adoptada. La primera etapa con
entrevistas, la segunda con un
cuestionario online y la tercera a

través de una reunioén con un grupo de
expertos. En los tres casos, solicitamos
a los participantes que se manifestasen
sobre los 19 temas materiales
identificados, seleccionando los cinco
mas relevantes segun su percepcion,
estableciendo el orden de prioridad de
los cinco temas elegidos y abriendo la
posibilidad de agregar nuevos temas, si
asi lo deseaban en el caso de identificar
tal necesidad.

Introduccién Alacero

En la etapa de entrevistas, realizamos
cuatro reuniones virtuales e
individuales con nuestro liderazgo (eje
interno) y cinco reuniones virtuales

e individuales con representantes
estratégicos del sectory de la
asociacion (eje externo).

Enviamos el cuestionario virtualmente
por email para toda nuestra red de
contactos, que incluye representantes
de la industria como productores

de acero, asociaciones nacionales,
clientes y proveedores de la industria,
miembros y no miembros de Alacero. A
través de esta consulta obtuvimos 142
respuestas.

Sustentabilidad Temas
en el sector

Indicadores de

materiales sustentabilidad

Para la reunion se conté con una
dinamica virtual con un grupo
de 30 personas del denominado
“grupo focal”, formado por
representantes de diferentes
areas de actividad de las empresas
asociadas a Alacero, como
profesionales de medio ambiente,
economia, recursos humanos,
salud y seguridad, comunicacion,
relaciones institucionales y

areas productivas, trayendo una
percepcion diversa. El grupo focal
analizo cada tema con el apoyo de
la consultoria y Alacero para definir
su propia lista de temas materiales.

< 23 )

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos

Al finalizar esta etapa de
priorizacion, se consulto a:

181 PERSONAS

de
17 PAISES,

siendo,

13 PAISES
LATINOAMERICANOS
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MATRIZ DE MATERIALIDAD
@ , EXPLICACION DEL GRAFICO
3. ANALISIS o
3.0
La etapa de analisis tiene como
objetivo verificar los resultados
obtenidos en la etapa de priorizacion resultado de 2.5
y. con base en la metodologia las consultas
adoptada, construir la primera (entrevistas,
version de la matriz de materialidad. encuesta
enlineay 2,0

Por lo tanto, luego de una cuidadosa cuestionarios)

recoleccion de informacién y

opniones, los datos fueron analizados o Matriz de
e ingresados en una matriz, que, de % 15 materialidad
acuerdo con la metodologia, considero o
pesos especificos para cada publico $
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Perspectiva de los stakeholders

MATRIZ DE MATERIALIDAD

Introduccién

Alacero

0.5 1.0 1.5

2,0

2,5

Perspectiva de la asociacion

Sustentabilidad Temas

en el sector

10.
M.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Indicadores de

materiales sustentabilidad

Estrategia climatica

Salud, seguridad ocupacional

y bienestar

Etica, integridad y compliance
Atraccion, desarrollo y retencion de
empleados

Emisiones atmosféricas

Gestion colaborativa de la cadena de
suministros.

Gestion de riesgos y emergencias
Diversidad, inclusion y equidad

Eficiencia energética

Gestidn de residuos y desechos
Respeto a los Derechos Humanos
Gestion de agua y efluentes

Gestion del ciclo de vida

Innovacién y resiliencia empresarial
Biodiversidad y ecosistemas
Educacion

Calidad y seguridad del producto o servicio
Transparencia y relacion con grupos de
interés prioritarios

Relaciones gubernamentales

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos
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COMPRENDIENDO LOS

EJES DE LA MATRIZ

La materialidad representada
graficamente en formato matricial
se compone de dos ejes:

Eje externo (vertical):
representa el nivel de prioridad
asignado a cada uno de los temas
en las consultas realizadas a los
stakeholders externos. Cuanto
mayor sea la representacion de
los temas en la matriz, mayor sera
la prioridad que les atribuya este
publico externo a la organizacion.

Eje interno (horizontal):
representa el nivel de prioridad
asignado a cada uno de los temas
en las consultas realizadas con los
lideres internos de Alacero. Cuanto
mas a la derecha se representan
los temas en la matriz, mayor es la
prioridad que les da este publico.
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Introduccién Alacero

Sustentabilidad
en el sector

4.VALIDACION

Esta etapa considera la presentacion
del resultado obtenido en la fase
anterior para su analisis y validacion por
parte de Alacero y sus socios, teniendo
en cuenta los riesgos y oportunidades
del negocio.

De esta forma, se hizo una
presentacion a los comités técnicos
de Alacero de la primera version de la
matriz de materialidad de la industria
latinoamericana del acero obtenida en
la etapa de analisis, en la que se llegé a
los siguientes cinco temas materiales:

1. Estrategia Climatica (GEE);

2. Salud, seguridad ocupacional y
bienestar;

3. Etica, integridad y compliance;
4. Atraccion, desarrollo y retencion
de empleados;

5. Emisiones atmosféricas
(contaminacion del aire).

El grupo de representantes
presentes tuvo la opcion de sugerir
ajustes a los temas y verificar la
necesidad de incluir en la lista
inicial (al margen) algun otro tema
material que estimen relevantes
para la organizacion, considerando
criterios como riesgo, oportunidad
y estrategia, como se menciono
anteriormente. En este proceso,

al final de las discusiones y
evaluaciones, se concluyé unificar
Estrategia climatica (tema 1) y
Eficiencia energética (tema 9) en un
solo tema para el item 1 de la matriz,
dada la similitud y sinergia dentro
del negocio del acero, asi como
agregar un sexto tema material, el
de Diversidad, inclusion y equidad
(tema 8).

Asi, la version final de la matriz de
materialidad de Alacero comprende
seis temas prioritarios numerados
en azul en la matriz opuesta, segun
la dltima validacion.

Temas
materiales

Perspectiva de los stakeholders

Indicadores de
sustentabilidad

3.0

2,5

2,0

15

1.0

0.5

0.0

Desafios, perspectivas y Adjuntos
oportunidades

MATRIZ DE MATERIALIDAD

0.5 10 1.5 2,0 2,5 3.0
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Perspectiva de asociacion

TEMAS MATERIALES VALIDADOS

Estrategia climatica y eficiencia energética
Salud, seguridad ocupacional y bienestar
Etica, integridad y compliance

Atraccion, desarrollo y retencion de empleados
Emisiones atmosféricas

Diversidad, inclusion y equidad
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Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos

TEMAS MATERIALES

Un hito en nuestro camino hacia la
sustentabilidad, la elaboracion de la
materialidad de la industria latinoamericana
del acero va mas alla de la seleccion de los
temas mas relevantes. Este proceso nos llevo
a enfocarnos en las especificaciones de cada
uno de estos temas, orientando la elaboracién
de nuestra estrategia de sustentabilidad a
través de la implementacion de iniciativas
dirigidas a los cuellos de botella, riesgos y
oportunidades identificados.

Para hacer mas accesible este trabajo y
fomentar el proceso de mejora continua de
nuestros socios, a continuacion presentamos
cada uno de los seis temas materiales,
relacionandolos con indicadores importantes
y proyectos de Alacero.

El contenido incluye la seleccién de
indicadores de sustentabilidad medidos por
Alacero correspondientes a cada tema, asi
como los indicadores GRI correlacionados.

De manera complementaria, presentamos los
proyectos que se estan desarrollando (o por
desarrollar) y que colaboran con los desafios
y necesidades de cada uno de los temas de
nuestra materialidad, correlacionandolos con
los respectivos temas. Hay dos de ellos que
son transversales a toda la matriz y por ello se
presentan a continuacion:

PROYECTO
REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

Este es nuestro primer Reporte de
Sustentabilidad, el cual contribuye
significativamente a moldear el perfil de
nuestra industria en la region, pudiendo influir
en los tomadores de decisiones y formadores
de opinién, ademas de ser una herramienta
de referencia y benchmarking para nuestros
socios. A partir de este ano, su elaboracion
sera una practica anual, presentando siempre
los destaques de nuestra industria, sus
evoluciones y desafios y los resultados de los
indicadores de sustentabilidad.

PROYECTO
CURSO ESG

El curso ESG (ambiental, social y de
gobernanza, segun la sigla en inglés)

tiene como objetivo principal ofrecer a los
participantes un aprendizaje en el concepto
e implementacion de estandares ESG con
enfoque en nuestro negocio. El curso se
ofrecera de manera virtual a través de la
plataforma de steeluniversity (drea académica
de la worldsteel) en dos formatos, uno
avanzado y otro basico. Ademas de clases
grabadas y disponibles en portugués y
espanol, habra foros sincronicos de tutoria en
linea, a través de los cuales los participantes
tendran la oportunidad de aclarar dudas

con los profesores y discutir sobre el tema
entre ellos, propiciando un intercambio de
ideas y visiones, y la interaccion entre los
estudiantes.
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Adjuntos

1. ESTRATEGIA CLIMAT!CA
Y EFICIENCIA ENERGETICA

Aspecto ESG
relacionado

AMBIENTAL

Indicadores
Alacero

KPI 1 Intensidad de las emisiones de CO,
KPI 2 Intensidad de la energia

Indicadores
GRI
relacionados

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico
305-5 Reduccion de las emisiones de GEl
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl

oDS
relacionados

Meta 12.2

Aborda la produccién y el consumo
sostenibles, como lograr un uso
eficiente de los recursos naturales

1 CONSUMOE

PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

13 AGAO CONTRA A Meta 13.2
MUDANGA GLOBAL . )

DOGLMA Integrar las medidas relativas al
cambio climatico en las politicas,

estrategias y planes nacionales

4

\

Consultado como tema aparte durante la
construccién de la materialidad, la Eficiencia

Energética, inicialmente, no entraria en la lista

de temas mas relevantes para la industria
latinoamericana del acero, ya que ocupaba el
noveno lugar segun la metodologia utilizada.
Sin embargo, durante la etapa de validacion
de la matriz, nuestro liderazgo entendid

que tenia sentido agruparla con Estrategia
Climatica, dado gque, en nuestro mercado,
varias iniciativas se aplican a ambos temas

y SUs acciones son complementarias y
sinérgicas.

Se entiende como Eficiencia Energética a las
acciones que hacen mas eficiente el proceso
productivo y el consumo de energia, es decir,
consiste en la relacion entre la cantidad de
energia utilizada en una actividad y la que

se pone a disposicion para su realizacion,

lo que puede repercutir positivamente en

la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). Por otro lado, en
nuestro sector se entiende como Estrategia
Climatica a directivas proactivas y eficaces
para minimizar las emisiones de GEl,

estableciendo acciones que apoyen las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas
(NDC, por su sigla en inglés) que cada

pais debe presentary que son cruciales

para lograr los objetivos establecidos en el
Acuerdo de Paris. Incluye proyectos como
incrementar el uso del gas natural como
combustible de transicion y la sustitucion
parcial y gradual del carbon metaldrgico por
biomasa, entre otros.

La idea es promover la identificacion de
riesgos y oportunidades relacionados con
el cambio climatico que impacten al sector
en el corto, mediano y largo plazo, asi
como establecer compromisos, metasy
gobernanza climatica relacionados también
con una mayor eficiencia de los materiales,
con el aumento del uso de chatarra en

la produccidn de acero, la expansion de

la captura y uso de CO,, la aplicacion de
coproductos en la cadena de valory las
inversiones en investigacion y desarrollo
tecnoldgico para la produccion de acero de
bajas emisiones, que incluye alianzas con
proveedores y clientes.
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Desafios, perspectivas y Adjuntos
oportunidades

Nuestros stakeholders ven el tema de la
descarbonizacion como un desafio para
la industria, ya que existe la expectativa
de neutralizar la huella de carbono en
los proximos anos, lo cual depende de
varios factores y stakeholders, incluida
la disponibilidad de tecnologias aun por
desarrollary aplicar para cumplir con

la meta de una produccién neutra en
carbonopara el 2050.

Alineados con las aspiraciones de la industria
que representamos, en Alacero también
estamos comprometidos en impulsar
iniciativas que contribuyan al desafio de la
descarbonizacion y estamos desarrollando
una serie de proyectos y acciones con este
objetivo en mente. Teniendo en cuenta
nuestro trabajo y el alcance de una asociacion
representativa, el trabajo se ha centrado en
promover la financiacién de la investigacion
y el desarrollo y promover debates,
capacitaciones, benchmarking y difusion

del conocimiento. Entre todos los proyectos,
iniciativas y acciones desarrolladas por
Alacero a lo largo de 2022, destacamos:

PROYECTO DE )
DESCARBONIZACION DEL BID

Con el fin de llevar a cabo la identificacion

de oportunidades de descarbonizacion en

la industria pesada, particularmente en el
sector del acero, asi como posibles proyectos
aplicables a la transicion energética del
sector, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y Alacero vienen trabajando de manera
cooperativa y coordinada para desarrollar
una publicacién con una lista de mejores
practicas para reducir las emisiones de

CQ, en la industria del acero en América
Latina, asi como opciones de proyectos
econdmicamente viables para implementar.

El banco apuesta por financiar proyectos
gue estén en linea con los objetivos del
Acuerdo de Paris y, en particular, apoyando
a sectores de dificil descarbonizacién
(hard to abate), como el sector del acero.
Ante esto, el BID y Alacero estan trabajando
para identificar oportunidades en el sector
del acero que puedan reducir las emisiones
de CO.,, en la obtencion de financiamiento
climatico y eventualmente en el desarrollo
de un proyecto piloto para la produccion
de “acero descarbonizado”, que puede

ser una referencia para toda la region.

Esta colaboracion conta con tres etapas
principales:

Primera - Iniciada en abril de 2022, consiste

en un analisis preliminar de opciones de
descarbonizacion para la industria del acero en
la region, elaborado por un consultor individual
contratado por el BID. El estudio presenta un
analisis integral de la estrategia climética y de

la eficiencia energética de nuestro sector en

el bloque, caracterizando su matriz energética

y emisiones de gases de efecto invernadero,
analizando las principales politicas, iniciativas,
incentivos e inversiones relacionadas con

la descarbonizacion de nuestra industria,
enumerando las tecnologias mas relevantes, tanto
mitigatorias como disruptivas, necesarias para
este proceso y describiendo las oportunidades
de transformacion existentes. El documento
estara finalizado en el primer semestre de 2023.

Segunda - Programado para 2023, consiste
en un anélisis en profundidad de las soluciones
presentadas en la etapa 1, identificando
costo/beneficio, tiempo de implementacion,
reducciones de emisiones de CO,, factibilidad
de implementacion, disponibilidad de
tecnologia, etc. En base a esto, la eleccion de
la tecnologia para el proyecto piloto, donde y
cuando se implementara.

Tercera - Analiza la factibilidad de
implementar el proyectopiloto seleccionado.
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PROYECTO
ESTUDIO TECNICO AMBIENTAL

En 2021, se presentd a los miembros de los
Comités Ambientales de Alacero - COPAM y
CQOTEC, la propuesta de realizar un estudio
técnico ambiental sobre un tema de interés
para nuestra industria. Con base en los
aportes de los participantes del comité,
llegamos a tres temas de interés:

1. identificacion de los controles ambientales
necesarios en areas de almacenamiento
temporario de chatarra;

2. uso de biomasa en el proceso de
produccion de acero para reducir las
emisiones de CO,;

3. mejores practicas regulatorias y de
aplicacion de escorias del proceso de
produccion de acero.

Introduccion Alacero

Ya en 2022, tras nuevas consultas a expertos,
llegamos a la definicion de que el tema a
adoptar para el desarrollo del mencionado
estudio seria “uso de biomasa en el proceso de
produccién de acero para reducir las emisiones
de CO,"

Por lo tanto, este estudio incluye en su
alcance la identificacion de las principales
biomasas disponibles en Ameérica Latina,
econdmica y operacionalmente viables para
nuestra industria que puedan reemplazar los
combustibles fésiles aplicables al proceso

de produccioén de acero, reduciendo las
emisiones de CO, de los procesos. Para su
desarrollo, Alacero contratd, a fines de 2022, al
Laboratorio de Siderurgia, institucion vinculada
a la Universidad Federal de Rio Grande do Sul,
en Brasil. El desarrollo del estudio comenzd
hacia el final del aho y se espera que se
entregue en la segunda mitad de 2023.

Sustentabilidad
en el sector

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad

PROYECTO

Desafios, perspectivas y
oportunidades
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Adjuntos

CONSECUENCIAS PARA LA INDUSTRIA DELACERO EN
LATAM DEUNACBAMENLAUEYE.E.UU

Considerando que a mediados de

2021, la Comisién Europea publico la
propuesta para el establecimiento del
Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM), mecanismo para tasar los productos
importados con base en las emisiones de
carbono asociadas a los mismos, que no
cumplen con los parametros europeos de
emisiones y compensacion de carbono,
Alacero identificd que es de gran importancia
gue nuestros socios tengan una vision

mas clara de cuales serian los impactos de
esta iniciativa para la industria del acero en
Ameérica Latina.

Ante esto, en mayo de 2022 Alacero contrato
a CRU (una consultora reconocida en el
mercado internacional y especializada

en el tema) para elaborar un estudio con

el analisis de los principales impactos en
nuestra industria latinoamericana ante este
movimiento liderado por la Unién Europea.

Este estudio, destinado exclusivamente a

los socios de Alacero, consta de tres partes
principales. La primera brinda una visiéon
general de los mecanismos de fijacién

de precios del carbono a nivel mundial,

sus descripciones, estado y origenes.

La segunda presenta un analisis de los
principales impactos en la industria del acero
latinoamericana considerando diferentes
escenarios de evolucién de CBAM en la
Union Europea y los Estados. Los estados

y las mayores tendencias en politicas de
carbono en América Latina. Y la tercera, ahora
con un enfoque mas pragmatico, contiene
recomendaciones sobre un posible camino
para posicionar a los productores de acero
en la region a la vista de las conclusiones
obtenidas a lo largo del estudio.
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FOROS DE DISCUSION

Alacero promueve foros técnicos para el
intercambio de buenas practicas y debates
con expertos representantes de las empresas
socias.

En este sentido, en 2022 se realizaron dos
reuniones unificadas de los comités COPAM
(Comité de Politica Ambiental) y COTEC (Comité
de Tecnologia y Control Ambiental).

La primera reunion se realizé en mayo, de
manera virtual. Dividida en dos partes, la etapa
inicial incluyd la presentacién del estatus

de los proyectos desarrollados por el area

de sustentabilidad. La segunda parte fue la
presentacion de un panel por parte de Ternium
México, compartiendo informacion sobre el
impacto en la reduccién de emisiones de

GEl a través de la tecnologia de captura de
CO, y el aprovechamiento de este gas (Ccu),
previo tratamiento, para la produccién de
refrescos, alimentos y para uso hospitalario,
en las plantas de Puebla y Guerrero (rutas
DRI). La segunda reunion del afo tuvo lugar
en noviembre en modalidad hibrida, antes del
congreso de Alacero en Monterrey, México.

En esta reunion se dio una actualizacion sobre
el estatus de los proyectos y la propuesta de
trabajo para 2023. Luego, con la participacion
de algunas consultorias gue nos apoyaron en
el desarrollo de proyectos en 2022, se realizd
una presentacion de los principales resultados

Sustentabilidad
en el sector

Introduccion Alacero

alcanzados y como esta informacion puede
apoyar a nuestros socios, ademas de su
importancia en el posicionamiento estratégico
de Alacero.

WEBINARS

En 2022, también organizamos seminarios
web exclusivos para nuestros sécios para
el intercambio de conocimiento e
informacién de socios y expertos sobre
proyectos e iniciativas relacionadas con la
descarbonizacion de la industria del acero:

CBI- Evento realizado en abril de 2022 por
Climate Bonds Initiative (CBI), una organizacién
internacional sin fines de lucro enfocada en
inversionistas, que trabaja para movilizar
capital global para la accion climatica, en

el que CBI presenté informacién sobre el
desarrollo de nuevos criterios para préstamos
relacionados con actividades y proyectos
sustentables en el sector acerero, ademas

de abordar los estandares CBI, que describen
las mejores practicas internacionales para
clasificar Green Bonds, o Bonos Verdes, en
espanol. En esta reunion virtual se habld sobre
el documento denominado “Steel Criteria’,

en el que se establecen los requisitos que

los proyectos de activos de produccion de
acero deben cumplir para ser elegibles para
su inclusion en un Bono Climéatico Certificado
y para que las empresas en un camino de
transicion creible puedan emitir deuda
etiguetada como de transicién. Los bonos

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

y préstamos vinculados a estos activos y
proyectos elegibles estan alineados con el
limite de 1,5°C del Acuerdo de Paris.

Vale la pena mencionar que en esta reunién
se abrio la posibilidad de que los miembros

de Alacero participen de la revision y dejen
comentarios o sugerencias sobre la propuesta
“Steel Criteria” antes y durante la consulta
publica, que se inicid en julio de 2022, siendo
comunicada a nuestros miembros.

BloombergNEF- En un formato hibrido, con
participacion presencial y online, la consultora
BloombergNEF, proveedora de investigacion
y anélisis primario con visién de futuro sobre
las tendencias que impulsan la transicion
hacia una economia baja en carbono, realizd
un evento en su oficina ubicada en la ciudad
de Sao Paulo/Brasil, en junio de 2022, en el
gue sus expertos presentaron los principales
resultados de sus estudios sobre la transicion
energeética de la industria del acero,
centrandose en el camino hacia el acero bajo
en carbono y el lugar de Brasil en el camino
hacia el carbono neutro. Al final de la reunion,
que contd con la participacion presencial

y virtual de los socios de Alacero, la sesion
estuvo abierta a preguntas y debates sobre
el tema, contando con una gran interaccién
entre los participantes.

McKinsey- También en junio de 2022, se
realizd el taller virtual "LATAM como lider en

Desafios, perspectivas y
oportunidades
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Adjuntos

la descarbonizacion del acero y la industria
del acero’, en el que la consultora global
presentd informacién sobre estrategias para
la descarbonizacion de nuestra industria

en el corto plazo, considerando su actual
configuracién operativa, y en el mediano/largo
plazo, abordando tecnologias de transicion

y reconfiguracion de activos. En el evento, la
consultora reforzé la importancia del carbono
neutro y el potencial de América Latina para
liderar el sector en esta materia.

Danieli & C.- a partir del volumen global de
emisiones de GEl por sector, este seminario
web realizado en julio trajo soluciones a

corto plazo para reducir las emisiones de CO,
de la industria del acero, trabajando hacia

el objetivo comun de carbono cero para

2050. Para lograr este objetivo, el fabricante
italiano de maquinas industriales expuso su
percepcion sobre qué es la medida CBAM

y gqué importancia tiene en este objetivo,
ademas de presentar soluciones desarrolladas
por el fabricante que ya estan disponibles
en el mercado para apoyar a la industria d
acero en su proceso de descarbonizaei
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2. SALUD, SEGURIDAD o 5
OCUPACIONAL Y BIENESTAR relacionade |~ ) SOCIAL

Indicadores KPI 5 Frecuencia de lesiones con pérdida de tiempo.

' B ' Alacero
- = 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
‘ Siempre presente entre trabajo.
1 |OS temas M EES relevantes 403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
= investigacion de incidentes.
de nuestros mlembros' 403-3 Servicios de salud en el trabajo.
Sall.Id y Segurldad es 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y
- Indicadores comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
el tema numero 2 de Ia GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad

matriz ALACERO relacionados en el trabajo.

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores.

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud
y la seguridad de los trabajadores directamente vinculados
con las relaciones comerciales.

403-9 Lesiones por accidente laboral.

403-10 Dolencias y enfermedades laborales.

Meta 8.8 Proteger los derechos laborales
LUTIREY Y promover ambientes de trabajo seguros
oDS ECONONCO y protegidos para todos los trabajadores,
relacionados ii/" incluidos los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantes y las personas

con empleos precarios.
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La promocion de un ambiente seguroy
saludable para los empleados directos e
indirectos suele ser un tema material en
todas las empresas del acero del mundo, que
generalmente tienen el mismo objetivo: cero
accidentes.

Al considerar las actividades de nuestro
sector como de alto riesgo, los stakeholders
consultados destacaron que el tema debe ser
una prioridad para todas las empresas, que
necesitan mitigar estos riesgos con un fuerte
seguimiento a la aplicacion de medidas e
indicadores proactivos y preventivos, entre los
que destacaron el indice de gravedad de los
accidentes.

La industria del acero latinoamericana

ha buscado en sus practicas fortalecer la
cultura de la seguridad, actuando sobre

los incidentes, riesgos y oportunidades

para mantener el lugar de trabajo

seguro y saludable. Esta tarea incluye el
establecimiento de protocolos, normasy
procedimientos que garanticen el bienestary
la salud del trabajador, considerando también
el clima organizacional y la salud mental y
fisica de los empleados y sus familias.

Introduccion Alacero

Para ello, las empresas invierten en
infraestructura, seguridad de procesos,
equipos de proteccion individual y colectiva,
concientizacién sobre actividades y
comportamientos de riesgo, cuidado en el
uso de materiales nocivos para la salud y en
capacitacion y calificacién en el desemperio
de la funcién de cada trabajador.

Las buenas practicas de prevencion de
accidentes también se recuerdan anualmente
en el mes de abril, para el Steel Safety Day.
Organizado por worldsteel, la iniciativa

cuenta con nuestro apoyo en América Latina.
En 2022, se llevd a cabo el 28 de abril y

tuvo como tema “Trabajo en alturas” En la
oportunidad, se publicd a nivel internacional
un manual sobre el tema y una serie de videos
educativos para la plataforma steeluniversity,
Universidad Corporativa de worldsteel.

Para garantizar que nuestros miembros
tengan acceso a la informacién del manual

y los videos, proporcionamos traduccion y
subtitulado al espanol, respectivamente.

Sustentabilidad
en el sector

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad
FOROS DE DISCUSION

También fue durante Steel Safety Day que
anunciamos la creacion del Comité de

Salud y Seguridad (COSSEG). Creado con el
objetivo de desarrollar estrategias y practicas
para proteger la seguridad y la salud de
todos los que trabajan en la industria del
acero y su entorno en América Latina, el
COSSEG realiz6 una reunion preliminar en
septiembre, cuando ya estaba integrado por
34 personas de 28 empresas de diferentes
paises latinoamericanos como Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Peru,
Republica Dominicana y Uruguay.

En esa reunion, se presentod la estructura del
comité, sus objetivos y la planificacion. En
octubre, se realizé la primera reunién oficial
de manera hibrida del COSSEG en la unidad
de Usiminas en Cubatéao, en asociacion con
el Instituto Ago Brasil. El comité conto con la
presencia de 17 expertos en el tema de seis
paises diferentes, en representacion de 13
empresas. En este encuentro se difundieron
las mejores practicas de la empresa en

la gestion de la salud y seguridad de sus
colaboradores en sus actividades, y se realiz
también la reunidn del grupo Alacero para
establecer la estrategia y planificacion del
comité para el 2023. Como resultado de

Desafios, perspectivas y
oportunidades
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Adjuntos

las discusiones, que también contaron con

la participacion de algunos miembros de
manera virtual, se crearon grupos de trabajo
para abordar las principales causas de
fatalidades y accidentes graves en la industria
del acero en América Latina, que ya habian
sido identificadas a través de una encuesta
realizada con nuestros socios. Ademas, se
alinearon y aprobaron los indicadores de
salud y seguridad de Alacero, los cuales
deberan comenzar a recopilarse a partir de
2023. También planificamos las proximas
reuniones de grupo y posibles visitas a otras
plantas. También hubo dos presentaciones,
una de Mario Sérgio, gerente de asuntos
legales y trabajo del Instituto Aco Brasil,
compartiendo informacion sobre el papel

de la cédmara y la evolucion e importancia

del Comité de Salud y Seguridad, que para
Alacero es una referencia importante. El
segundo panel contd con una presentacion a
cargo de Eduardo Almeida, especialista senior
en seguridad de procesos de Usiminas, en

la cual compartio con el grupo el desarrollo,
lecciones aprendidas y estado actual de

la seguridad de procesos de la empresa.
Finalmente, el equipo definio la estrategia 'y
el plan de accion del comité para 2023.
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Introduccion Alacero

3.ETICA, INTEGRIDAD Y
COMPLIANCE

Aspecto ESG
relacionado

@ GOBERNANZA

Indicadores
Alacero

Se establecerd en 2023.

Indicadores
GRI
relacionados

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva.
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion.

205-3 Casos de corrupcion confirmados y
medidas tomadas.

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la
competencia desleal y las practicas monopdlicas y
contra la libre competencia.

oDS
relacionados

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES

EFICAZES XY

Meta 16.6

Desarrollar instituciones eficaces,
responsables y transparentes en
todos los niveles.

Sustentabilidad
en el sector

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

Pilares para la buena gobernanza, Etica,
Integridad y Compliance figura como el tercer
tema mas relevante en nuestra matriz de
materialidad. Conceptos basados en valores,
principios, estandares y normas de conducta
fundamentales para cualquier organizacién
con vision de futuro.

La necesidad de accién de nuestra industria
para fortalecer sus mecanismos de
transparencia y anticorrupcion fue destacada
por los stakeholders externos durante el
proceso de construccion de la materialidad.
Segun ellos, la gestion de la relacion con los
gobiernos es un tema que demanda mucha
atencion.

Cabe mencionar gue como asociacion
representante de la industria del acero en
Ameérica Latina lo que podemos hacer es ser
un vocero de nuestros socios para que se
difundan mensajes como el de cumplimiento
para que los procesos estén apegados a la
legislacion vigente. A través de la gestion

Desafios, perspectivas y
oportunidades
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Adjuntos

de controles internos se puede mejorar la
correcta gestion de las lineas de productos
y sus codigos comerciales armonizados,
inventarios, informacion sensible, registros
contables, obligaciones fiscales y laborales.

De esta forma, destacamos otro punto
recurrente entre nuestros grupos de interés,
que es la importancia que nuestros socios le
dan a su compromiso con compliance en las
relaciones laborales, con la comunidad y con
foco en los derechos humanos.



Indicadores de
sustentabilidad

Sustentabilidad Temas
en el sector materiales
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Desafios, perspectivas y Adjuntos
oportunidades

MONITOREO DE DEFENSA
COMERCIAL

En cuanto a las herramientas de gestion

de integridad comercial, un punto de alerta
identificado que ha estado en nuestra agenda
durante muchos anos es el cumplimiento

de las normas de comercio internacional,
establecidas por la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC).

La mayoria de los paises imponen limites a
los participantes en sus mercados a través
de leyes antimonopolio. La violacion de estas
leyes puede dar lugar a sanciones civiles y
penales. Los acuerdos de precios, las cuotas
de produccioén vy el reparto del mercado

son actividades que normalmente violan

la regulacion antimonopolio. Algunas leyes
antimonopolio también se aplican a otras
practicas anticompetitivas, como compartir
informacién confidencial y patentada entre
competidores sobre temas como los costos de
produccion actuales y los planes estratégicos
gue no son publicos.

Sin embargo, como asociacion de la industria
a favor de la competencia, las actividades de
Alacero no se utilizan como una oportunidad
para involucrarse en conductas indebidas
entre dos 0 mas de sus miembros, ya sea
durante reuniones o0 eventos sociales
relacionados.

Por el contrario, asi como sus miembros
pueden estar seguros de que su participacion
en Alacero no violara las leyes antimonopolio,
dado gue la Asociacion no realiza actividades
gue puedan considerarse indebidas,
monitoreamos los demas mercados de la
misma manera.

Con este objetivo, consideramos las normas
internacionales de la OMC, los acuerdos y
tratados, las medidas de defensa comercial,
los aranceles e impuestos y la clasificacion
aduanera de los productos, con el objetivo de
garantizar el espacio del acero latinoamericano
en el mercado global, con competitividad, asi
como proteger a las empresas de la region de
acuerdos abusivos.

Es por eso que para actuar contra la
competencia desleal y mitigar iniciativas de
contrabando técnico como la subfacturacion,
el cambio de subtitulo arancelario y el
incumplimiento del certificado técnico de
cumplimiento, utilizamos herramientas OMC
como:

Mediciones antidumping: para
contrarrestar cuando los bienes se venden
a un pais a un precio inferior al del mercado
interno del productor.

Medidas antisubvenciones: cuando se
distorsiona el precio al otorgar beneficios
publicos al productor/comerciante.

Salvaguardia: para contrarrestar una
importacién masiva o un peligro inminente de
un pais a otro. Cabe mencionar que América
Latina cerrd el primer semestre de 2022 con
66 acciones vigentes, 43 de las cuales fueron
dirigidas contra China.
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4. ATRACCION, DESARROLLO

Y RETENCION DE EMPLEADOS;

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos

Aspecto ESG
relacionado

& SOCIAL
=

Indicadores
Alacero

KPI1 6 Capacitacion de empleados.

Indicadores
GRI
relacionados

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva.
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal.

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a tiempo
parcial o temporales.

401-3 Permiso parental.

404-1 Media de horas de formacion al afno por
empleado.

404-2 Programas para mejorar las aptitudes

de los empleados y programas de ayuda a la
transicion.

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periédicas del desemperfoy
desarrollo profesional.

oDS
relacionados

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Meta 4.4 Para 2030, aumentar
sustancialmente el nimero de

jovenes y adultos que cuentan con las
competencias pertinentes, incluidas

las técnicas y profesionales, para el
empleo, el trabajo decente y el espiritu
empresarial.

Meta 4.5 Para 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacion
y garantizar la igualdad de acceso

a todos los niveles de educacion

y formacién profesional para los
sectores mas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los ninos en situacion de
vulnerabilidad.

Meta 8.3 Promover politicas orientadas
al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la generacion de empleo
decente, el espiritu emprendedor, la
creatividad y la innovacion, y fomenten
la formalizacion y el crecimiento de las
micro, pequenas y medianas empresas,
incluso a través del acceso a servicios
financieros.

Meta 8.5 Para 2030, lograr el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y hombres,
incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, e igual salario por trabajo
de igual valor.

Meta 8.8 Proteger los derechos
laborales y promover ambientes de
trabajo seguros y protegidos para
todos los trabajadores, incluidos los
trabajadores migrantes, en particular las
mujeres migrantes y las personas con
empleos precarios.

< 37 )
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Presente en la agenda de toda organizacion
gue busque el desarrollo sustentable,
independientemente de su tamano, segmento
0 geografia, esta tematica aborda acciones
relacionadas con las personasy la gestion
empresarial, ademas de abarcar la formacion,
adecuacion de los empleados a la cultura
organizacional y ciclo de vida profesional,
también incluye planes de sucesion, retencion
y atraccién de talento.

Sin embargo, que sea mas o menos relevante
hasta el punto de ser priorizado en otras
matrices de materialidad depende mucho
del perfil de la empresa y del mercado en

el que opera. No obstante, aparecié en
nuestra matriz sectorial como el cuarto
tema mas relevante, en una consulta que
mostro las preocupaciones de nuestros
grupos de interés, como la importancia de
gue las empresas permitan a los empleados
desarrollar su potencial en un ambiente de
trabajo inclusivo vy justo, con estructuras

de planes de carrera, reconocimiento,
remuneracion y beneficios atractivos.

Entre los desafios destacados en este tema,
los stakeholders sefalaron la dificultad de
algunas empresas para atraer a jovenes
profesionales del mercado y mejorar sus
procesos de desarrollo para retener a las
personas, reduciendo asi la rotacién en la
industria del acero, considerada alta por los
expertos en comparacion con otras industrias.

Introduccién Alacero

Hemos desarrollado iniciativas dirigidas a
solucionar diferentes cuellos de botella, como
la competitividad, la formacién y la atraccion
de jovenes profesionales. En cuanto a la
formacion, hace unos afios establecimos una
colaboracion con steeluniversity, Universidad
Corporativa de worldsteel, que permite a
nuestros asociados acceder al contenido de
los steeltalks, seminarios online impartidos por
profesionales expertos.

Los cursos se dividen en tres categorias:
general, construccion y seguridad. Se
anuncian nuevos seminarios a lo largo del
ano en LinkedIn o en las redes sociales da
steeluniversity; y la grilla completa también
esta disponible en el siguiente enlace.

Entre estos cursos, destacamos la segunda
edicion de “Detalle de estructuras de acero”. En
el formato e-learning - combinando materiales
a los que se puede acceder virtualmente
mediante reuniones en linea - el curso tiene
como objetivo proporcionar conocimientos
fundamentales sobre las convenciones y los
documentos sectoriales que guian todo el
proceso productivo que va desde el diseno
hasta el montaje de la estructura de acero.

En abril de 2022, 18 alumnos completaron la
formacion de 36 horas, que ya ha formado a
unas 60 personas.

Otra colaboracion entre Alacero y steeluniversity
fue la actualizacion de los Manuales de
Construccidn, en idioma espanol. Realizado

Sustentabilidad
en el sector

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

por varias partes, el proyecto conté con 30
inscripciones y nueve horas de contenido, que

en junio resulto en la actualizacion de cinco
manuales: Manual de Ingenieria de Steel Framing,
Diseno sismico resistente de construcciones

de acero; Principios de proteccion en situacion
de corrosion; Arquitectura de Steel Framing y
Especificaciones para construcciones de acero.

También esta el concurso #DesafioAlacero,
realizado en conjunto con universidades de
Ameérica Latina. Destinado a promover el uso
del acero en la construccion y la arquitectura,
contamos con el #DesafioAlacero, un concurso
dirigido a estudiantes de arquitectura de

toda Latinoameérica. El objetivo es ampliar

el conocimiento sobre el acero como
componente de los sistemas productivos,
demostrar el potencial del material para
diferentes aplicaciones y animar a los futuros
profesionales a utilizar el acero como elemento
en la construccion.

Desde su primera edicion, en 2008, el concurso
ha reunido a 14.732 estudiantes de diferentes
paises de América Latina, como: Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México y
Republica Dominicana. Promovido por Alacero,
el concurso cuenta con el apoyo de la Camara
Argentina del Acero, el Centro Brasileno de la
Construccién en Acero (CBCA- Instituto Brasil),
Cap Acero (Chile), FEDEMETAL-ANDI (Colombia),
FEDIMETAL (Ecuador), Canacero (México) y
Adoacero (Republica Dominicana).

Desafios, perspectivas y
oportunidades

{ 38 )

Adjuntos

Cada ano, el concurso se centra en un ODS. En
2022 se eligié el ODS 9 (Industria, Innovacion

e Infraestructura). Los estudiantes deben
presentar una propuesta arquitectonica que
contribuya al tema, analizando la problematica
de una ciudad o comunidad, y con el objetivo
de promover la construccion en acero en 10s
paises participantes. Para més informacion
visite este enlace.

Ademas, como una forma de ampliar el
enfoque educativo, en 2022 lanzamos el

nuevo Comité de Educacion (COEDU), para
brindar albenchmarking las mejores practicas
en el desarrollo de personas a través de
programas de educacion y formacion, asi

como el desarrollo de estrategias que mejoren
las habilidades de los miembros de Alacero
para atraer, capacitary retener a la proxima
generacion de talentos en la industria del acero.

La colaboracion
con steeluniversity
promueve la

realizacion de cursos
de capacitacion
de personas



https://www.linkedin.com/company/alacero/posts/?feedView=all
https://twitter.com/steeluniversity
https://steeluniversity.org/es/catalogo/steeltalks/#1648046222164-f0d11e2e-75b4
https://www.alacero.org/educacao
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5. EMISIONES ATMOSFERICAS

Aspecto ESG

. AMBIENTAL
relacionado

Indicadores

Se establecera en 2023.
Alacero

En la agenda global de la
industria, las emisiones
atmosféricas también

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la

aparecen como un Indicadores capa de ozono (SAQ).
tema relevante parala
produccion de acero en
América Latina

GRI

. 305-7 Oxidos de nitrégeno (NO_,), 6xidos de
relacionados X

azufre (SO ) y otras emisiones significativas al aire.

Meta11.6
1 \‘}}‘;’:\‘hw“\k\\;’:‘\‘s_‘ Para 2030, reducir el impacto ambiental
- negativo per capita de las ciudades,
\:: [ incluso prestando especial atencién
bt a la calidad del aire y la gestion de
desechos municipales y de otro tipo.

oDS
relacionados
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Las emisiones atmosféricas del proceso de
produccion de acero incluyen gases de efecto
invernadero (GEl) y otros contaminantes.

Sin embargo, como el tema relacionado con
los GEl ya se aborda en el tema material 1 -
Estrategia Climatica y Eficiencia Energética,
se establecio en conjunto con nuestros socios
considerar como emisiones atmosféricas las
emisiones de otros contaminantes, como
material particulado (PM), SO, NO,, entre
otros, ya que consideramos prioritarias las
emisiones de contaminantes de los procesos
y del transporte, ya sean difusos, moviles o
fijos. Ademas, la gestién de las emisiones de
particulas parecio ser de suma importancia
en el sector durante la consulta con los
stakeholders, principalmente en relacion con
los impactos en las comunidades alrededor

Introduccion Alacero

a las unidades industriales. Para nuestros
grupos de interés, ya sean emisiones de
GEl u otros contaminantes, el problema es
critico y visible en este mercado y debe ser
monitoreado con precision y frecuencia.

Dentro de la gestion ambiental de la industria
del acero en América Latina, existen

multiples acciones dirigidas al control y
seguimiento de las emisiones atmosféricas,
destacandose los grandes filtros instalados
antes de la salida de las chimeneas, lavadores
de gases, precipitadores electrostaticos,
aplicacion de polimeros y humectacion en
pilas de materiales, aislamiento de sistemas,
humectacion de vias, control del nivel de humo
negro en vehiculos, monitoreo de salidas de
chimeneas y calidad del aire, entre otros.

Sustentabilidad
en el sector

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad
BENCHMARKING

Como parte de estas iniciativas, decidimos
una vez mas conectar a nuestra industria
en la busqueda de soluciones que impulsen
la reduccion y control de sus emisiones
atmosféricas y que colaboren con otros
avances de caracter ambiental. Para ello,
en 2022 organizamos la primera visita de
benchmarking ambiental, un encuentro
presencial exclusivo con representantes

de las areas ambientales de las empresas
gue conforman Alacero, para intercambiar
experiencias de buenas practicas en la
gestion ambiental de nuestros socios.
Realizada en la planta de Ternium Brasil,
ubicada en la ciudad de Rio de Janeiro, la
reunion de dos dias contd con la participacion
de aproximadamente 40 personas, en
representacion de 13 empresas de paises
como Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, México y Republica Dominicana.

En el primer dia de visita se realizé un
recorrido por las areas de la planta de la
empresa, comenzando con una parada en
el Centro de Monitoreo Ambiental, donde

se compartié informacion sobre monitoreo
ambiental, metodologias y practicas. Luego,
el equipo visitd el puerto, la coqueria, la
sinterizacion, el patio de materiales, el alto
horno, la aceria y patio de planchones, entre
otras areas de la planta.

Desafios, perspectivas y
oportunidades

{ a0 )

Adjuntos

El segundo dia se dedico a presentaciones
sobre las practicas de gestion ambiental

de las empresas presentes. En este amplio
foro, los expertos tuvieron la oportunidad

de discutir la agenda estratégica de
sustentabilidad, abordando temas como

la reduccion de emisiones atmosféricas, la
descarbonizacion, la gestion de residuos y el
control de aguas y efluentes.

Este encuentro marco un hito en la historia
de Alacero, y a partir de este momento se
prevé que se convierta en una practica anual,
variando el pais, la empresa y el tema a tratar.
Tenemos el papel de crear un ambiente
colaborativo, intercambiando informacién
sobre proyectos y practicas entre nuestros
asociados para que todos puedan aprender
unos de otros, siempre fomentando el
networking y el benchmarking.
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6. DIVERSIDAD, INCLUSION Y EQUIDAD

Introduccién Alacero

en el sector

Sustentabilidad Temas
materiales

Indicadores de
sustentabilidad

Desafios, perspectivas y

oportunidades

C a1 )

Adjuntos

Aspecto ESG
relacionado

® SOCIAL
=

Indicadores
Alacero

Se establecera en 2023.

Indicadores
GRI
relacionados

201-3 Obligaciones del plan de beneficios
definidos y otros planes de jubilacion.

202-1 Relacion entre el salario mas bajo y el
salario minimo local, desglosado por género.
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos
en la salud y la seguridad de los trabajadores
directamente vinculados con las relaciones
comerciales.

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la
salud y la seguridad en el trabajo.

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y
empleados.

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion
de mujeres frente a hombres.

406-1Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas.

oDS
relacionados

IGUALDADE
DE GENERO

¢

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Meta 5.1

Poner fin a todas las formas de
discriminacién contra todas las mujeres
y ninas en todas partes.

Meta 8.5

Para 2030, lograr el empleo pleno

y productivo y el trabajo decente

para todas las mujeres y hombres,
incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, e igual salario por trabajo
de igual valor.
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Incluidos por nuestro liderazgo durante

la etapa de validacion de la matriz de
materialidad, el objetivo de arrojar luz sobre
este tema es principalmente involucrar al

diversos contl"ibUirl’a sector en el desarrollo de proyectos y practicas
que traigan mas diversidad, inclusion y equidad
a aumen_ta_r Ia o s a nuestro sector.
productividad”, dijo un
En nuestra consulta externa, por ejemplo, los
StakehOIder durante Ia stakeholders entrevistados senalaron que
consulta externa. la industria del acero estaria atrasada con

respecto a otros sectores en términos de
‘ ‘

“Formar equipos mas

diversidad, inclusién y equidad. “La formacion
de equipos mas diversos contribuiria al
aumento de la productividad”, segun uno de
los entrevistados.

En este sentido, somos conscientes de que
gueda mucho por hacery, junto con los
socios y en los grupos de discusion, podemos
ver oportunidades de mejora y ser un espacio
de propagacion de las iniciativas existentes.
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INDICADORES DE
SUSTENTABILIDAD

Los indicadores de sustentabilidad presentados
por Alacero siguen la misma metodologia
adoptada por worldsteel: hay ocho KPIs que
describen una vision del desemperfio de la
sustentabilidad de la industria latinoamericana
del acero. Todos nuestros socios productores
de acero estan invitados a participary la
participacion es voluntaria.

La divulgacion de esta informacién nos califica
a favor de la transparencia, revelando cuellos
de botella y avances en el cumplimiento de

los compromisos de desarrollo sostenible y

en el desempeno de la industria del acero

en aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG).

Cabe senalar que estos indicadores son

cada vez mas utilizados por inversionistas,
organismos reguladores, formadores de
opinion y ONG durante los procesos de toma de
decisiones y formulacion de politicas publicas.

Introduccién Alacero Sustentabilidad Temas Indicadores de
en el sector materiales sustentabilidad

Desarrollados
especialmente para
nuestro sector, los
indicadores sectoriales

ayudan a comparar el
desempeino de América
Latinaconeldela
industria global

A partir de ahora, nuestro mercado dispone
de una herramienta estandarizada para
realizar el benchmarking y contribucion al
proceso de mejora continua, ademas de
aumentar la credibilidad y reputacion con
los grupos de interés. Asimismo, con base
en la materialidad, construida en 2022y
presentada en este reporte, continuaremos
identificando indicadores potenciales que
puedan brindar una mayor profundidad sobre
los diversos temas o cubrir aguellos que aun
no se miden en los indicadores utilizados en
la construccion de este reporte.

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos

a8 )
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Introduccion

Tema material 3 - Etica, integridad y
compliance; 5 - Emisiones atmosféricas
y 6 - Diversidad, inclusiéon y equidad

no estan contemplados en los
indicadores actuales de Alacero, sin
embargo dentro de esta lista de ocho
indicadores que tenemos, podemos
correlacionar otros temas materiales,
que no fueron seleccionados en el
proceso de construccion de la matriz de
materialidad de Alacero. La descripcion
de los temas presentados en la tabla
al lado se encuentra en la pagina 55
de los Adjuntos.

Alacero

Sustentabilidad Temas

Indicadores de

Desafios, perspectivas y

Adjuntos

{ a8 )

en el sector materiales sustentabilidad oportunidades
Correlacion con
KPIs Indicadores sectoriales
Temas materiales Alacero Otros temas relevantes
Emision de CO, 1. Estrategia climatica
1 (toneladas de CO_/toneladas de acero crudo - bstrateg . Y
) 2 eficiencia energética
producido)
2 Intensidad de la energia 1. Estrategia climética y
(GJ/toneladas de acero crudo producido) eficiencia energética
Eficiencia de los materiales Innovacion emoresarial
3 (porcentaje de materiales convertidos en S P 4
resiliencia
productos y subproductos)
Sistemas de Gestion Ambiental
(porcentaje de empleados directos/propios e Biodiversidad y Ecosistemas y
4 i . L .
indirectos/externos asignados a plantas con Gestion Residuos y Desechos
Sistema de Gestién Ambiental reconocido)
indice de frecuencia de accidentes con
5 pérdida de dias 2. Salud, seguridad
(accidentes con pérdida de dias/millones de ocupacional y bienestar
horas trabajadas)
6 Ca!pacltaclon de los empleados 4. Atralczcnon, desarrollo y Biodiversidad y ecosistemas
(Dias de formacion/empleados) retencion de empleados
Inversiones en nuevos productosy Atravesando todos [0s temas
7 proyectos
. ) relevantes
(Porcentaje de ingresos)
8 Valor econémico distribuido (VED) Atravesando todos los temas

(Porcentaje de ingresos)

relevantes
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Sustentabilidad
en el sector

Introduccion Alacero

Alcance

Los datos referentes al afio 2021 se
recolectaron de julio a octubre de 2022,
dichos indicadores referentes al afo

2021 fueron analizados con base en una
metodologia predefinida (worldsteel)

para presentar los resultados de manera
consistente, coherente y clara. Dentro de la
lista de nuestros socios, la recopilacion de
datos para su formacion es aplicable solo

a los productores de acero, y todos fueron
invitados a participar, como se mencioné
anteriormente. Por lo tanto, tuvimos un total
de 38 empresas participando de la iniciativa,
lo que representa aproximadamente el 70%
de la produccién de acero crudo de la region
en 2027.

La cantidad de empresas que enviaron su
informacién puede variar de acuerdo al KPI,
por lo tanto, considerando el total de 38
empresas, en esta recopilacion tuvimos las
siguientes contribuciones por indicador:

El analisis utiliza formulas
y comparaciones que
buscan presentar los

indicadores de manera
consistente y coherente
y clara

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

KPIs 1, 2 y 4: respondieron 30 empresas;
KPI 3: respondieron 31 empresas;

KPI 5: respondieron 38 empresas;

KPI 6: respondieron 37 empresas;

KPIs 7y 8: respondieron 26 empresas.

Los resultados de los indicadores pueden
variar dependiendo del nimero de empresas

gue participan cada afo informando sus datos.

Cabe recordar que la participacion este ano
aumentoé con respecto al 2021 (indicadores
2020). En esta ocasién - cuando el dato
representaba el 80% de la produccion

de acero crudo en la region - tuvimos 29
empresas participantes, todas las cuales
respondieron a los KPIs 1a 6 y once de ellas
respondieron a los KPIs 7y 8.

A nivel mundial, los datos de la industria
publicados por worldsteel en 2022
representaron el 56% de la produccion
mundial de acero crudo.

En 2022, para facilitar y ayudar a nuestros
socios en todo este proceso, Alacero
proporciond una plataforma de ingreso
de datos, con la explicacion de toda la
informacion y las caracteristicas de cada

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos

C a6 )

indicador, reduciendo asi el margen de errory
aumentando la confiabilidad de los resultados.
Ademas, se realizaron dos talleres, uno en
espanol y otro en portugués, para capacitarse
en la metodologia y uso de la plataforma.
Finalmente, cabe senalar que contamos con
el apoyo de una consultoria en la etapa de
analisis y validacion de datos.

Mejora continua

Organizar un proceso de recoleccién y analisis
de indicadores e informacion sectorial es un
desafio, ya que involucra organizaciones con
diferentes culturas, procesosy, en el caso
de nuestra asociacion, diferentes paises.

Sin embargo, estamos dispuestos a seguir
enfrentando estos obstaculos para seguir
impulsando herramientas que permitan
generar, analizar y difundir informacion

que ayude a una comprension amplia del
desempeno del negocio del acero en
Ameérica Latina.

Como siguiente paso y apuntando a una
mayor cobertura de temas materiales por
indicadores, se evaluara la creacion de nuevos
KPls, asi como el levantamiento de otra
informacién definida a través del intercambio
de experiencias con nuestros colaboradores y
el benchmarking con otras instituciones que
desarrollan esta actividad, como worldsteel.
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Lista de indicadores' Alacero Alacero Worldsteel Worldsteel
2020 2021 20202 20212
Emisiones de CO,
1 (tCO,/t de acero crudo) 1.67 1.60 189 191
Intensidad de la energia
2 (63/t acero crudo) 2014 18,50 20,70 21,31
Eficiencia de los materiales
) 3 (porcentaje de materiales transformados en productos y 98,48% 97.62% 97.86% 97,34
Indicadores
- coproductos)
ambientales
Sistema de Gestion Ambiental (SGA) (porcentaje de empleados
4 y trabajadores subcontratados que trabajan en unidades productivas 95,38% 94,04% 96,13% @5,50
registradas)
@ 5 Tas_a de frec_ugncla de acclder_ites con pérdida de dias 1.00 1.37 0.85 0.8
(lesiones / millén de horas trabajadas)
=
Indicadores 6 Capacitacion de los empleados 6,57 12,06 715 6,71
sociales (dias de formacion / empleados)
7 Inversmqes en nuevos productos y proyectos 3.01% 2 88% 8.03% 6.41
27 (Porcentaje de ingresos)
Indicadores 8 Valor econémico distribuido (VED) 91.09% 83.80% 9777% 93.83

economicos

(Porcentaje de ingresos)

TLa metodologia utilizada en estos indicadores se describe en la pagina 59 de los Adjuntos de este reporte.
2 Fuente: Desempenio de sustentabilidad de la industria siderdrgica 2003-2021. Diciembre, 2022.
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ORGANIZACIONES
CONTRIBUYENTES

Recopilacion de datos de 2022 Recopilacion de datos de 2021
1. Acerbrag S.A 20. Empresa Siderdrgica del Peru - SIDERPERU 1. Aceria del Ecuador C.A. ADELCA 19. Gerdau SIPAR Aceros S.A.
2. Aceria del Ecuador C.A. ADELCA 21. Gerdau Brasil 2. Acerias Nacionales del Ecuador ANDEC S.A. 20. NOVACERO S.A.
3. Acerias Nacionales del Ecuador ANDEC S.A. 22. GERDAU CORSA 3. Acerias Paz del Rio S.A. 21. Tenaris Siderca
4. Acerias Paz del Rio S.A. 23. Gerdau Diaco S.A 4. Aceros AZAS.A. 22. Tenaris TuboCaribe Ltda.
5. ACEROS ABONOS AGRO S.A. 24. Gerdau LAISA 5. Acindar Grupo ArcelorMittal 23. Ternium Argentina S.A.
6. Aceros AZA S.A. 25. Gerdau Metaldom 6. ArcelorMittal Acos Longos Americas 24. Ternium Brasil Ltda.
7. ACEROS CORTADOS S.AS 26. Gerdau SIPAR Aceros S.A. 7. ArcelorMittal Agos Planos (Tubarao) 25. Ternium Internacional Guatemala SA.
8. ACESCO COLOMBIAS.AS 27. MANUFACTURAS S.A.S- MATECSA 8. ArcelorMittal México, S.A. de C.V. 26. Ternium México, S.A. de C.V.
9. ACESCO ECUADOR S.A. 28. METALCO S.A. 9. ArcelorMittal Sul Fluminense 27. Ternium Siderurgia de Caldas
10. ACESCO PANAMA S A. 29. NOVACERO S.A. 10. Companhia Siderurgica Nacional S.A. 28. Tubos de Acero de México S.A. - TAMSA
1. Acindar Grupo ArcelorMittal 30. Tenaris Siderca 11. Compania Siderurgica Huachipato S.A. - 29. Usiminas
12. ArcelorMittal Agos Longos Americas 31. Tenaris TuboCaribe Ltda CAP Acero
13. ArcelorMittal Acos Planos (Tubarao) 32. Ternium Argentina S.A. 12. Confab Industrial S/A
14. ArcelorMittal Sul Fluminense 33. Ternium Brasil Ltda. 13. Corporacion Aceros Arequipa S.A
15. Compania Minera Autlan 34. Ternium Internacional Guatemala SA 14. DEACERO
16. Compania Siderurgica Huachipato S.A. - 35. Ternium México, S.A. de C.V. 15. Empresa Siderdrgica del Peru -
CAP Acero 36. Ternium Siderurgia de Caldas SIDERPERU
17. Confab Industrial S/A 37. Tubos de Acero de México S.A. - TAMSA 16. Gerdau Brasil
18. Corporacion Aceros Arequipa S.A 38. Usiminas 17. GERDAU CORSA

19. DEACERO 18. Gerdau LAISA
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LA INDUSTRIA D

-

Introduccién

Alacero

Sustentabilidad
en el sector

EL ACERO

p— _

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad

PRODUCCION

64,7 MILLONES

de toneladas fue la produccion
de acero crudo en 2021

1,3 MILLONES

de empleos directos en la
industria del acero

Desafios, perspectivas Adjuntos
y oportunidades

CONSUMO

74,9 MILLONES

de toneladas fue el consumo de
acero laminado en 2021

117 KG

fue el consumo per céapita de
acero en 2021

19,9 MILLONES

toneladas fue el déficit de la
balanza comercial del acero en
Ameérica Latina en 2021

< so )
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Introduccién

PANORAMA MUNDIAL

La industria del acero es considerada

un motor de desarrollo y progreso en las
sociedades por su especial capacidad para
generar empleos de calidad, desarrollo
tecnoldgico y formacion, y los lazos
fuertes y duraderos que desarrolla con sus
comunidades y su red de valor.

LOS 10 MAYORES PRODUCTORES DE ACERO CRUDO DEL
MUNDO (EN TONELADAS)

©
©05,00°

4
o

Fuente: Worldsteel in Figures 2022.
Vea los 50 principales productores en los Adjuntos.

Alacero

TOTAL
1.879.,7

1.064,7

100,3

83,2
72,7

71,6

671

35,8
35,7
314
29,0

Sustentabilidad
en el sector

2020

Temas
materiales

India

Japén

Estados Unidos
Rusia

Coreadel Sur
Turquia
Alemania
Brgsil

ah

Indicadores de
sustentabilidad

1.951.,2

1.032,8

118.2

96,3
85,8

75,6

70.4
40,4
401

36,2
28,5

2021

Desafios, perspectivas Adjuntos < 54 >
y oportunidades
HEGEMONIA CHINA

La produccién mundial de acero esta
dominada por China, lo que corrobora con

el exceso de capacidad de produccién,
impactando en la competitividad del mercado
global. Con suficiente excedente productivo
para absorber la demanda de mercados mas
pequenos y subsidios gubernamentales que
se contraponen a normas internacionales de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
el pais dicta los precios internacionales.

En 2021, el pais fue responsable del 53%

de la produccion mundial de acero. Las
empresas chinas produjeron 1.032,8
toneladas, cantidad un 773% superior al total
producido por el segundo lugar del ranking,
que represento 118,2 toneladas producidas
en el mismo periodo. El escenario estuvo aun
mas controlado en 2020, cuando, durante

la pandemia, China absorbi6 parte de los
mercados mundiales, alcanzando el 57% de
este mercado mientras que LATAM tenia
una tajada del 3%. En consecuencia, China
sufre la presion internacional para reducir su
excedente de produccién y reducir su huella
de carbono (tecnologia ambiental).
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Sustentabilidad
en el sector

Introduccién Alacero

PANORAMA REGIONAL

Latinoamérica produce alrededor del 3,3%
del acero crudo del mundo, generando

222 mil empleos directos en mas de 106
unidades productivas instaladas en la region.
Considerando la cadena de valor del acero
en América Latina, los empleos generados,
directa e indirectamente, superan los 1,3
millones de puestos de trabajo.

Sin embargo, la industria y el mercado
latinoamericano del acero presentan algunas
peculiaridades en cuanto a la distribucion y
uso del tipo de hierro producido en relacion
al mundo.

Segun el articulo Rutas de proceso en la
siderurgia, desarrollado por Alacero, existen,
por ejemplo, diferencias importantes en la
distribucion de hierro primario y acero crudo
en comparacion con otros mercados: los
costos vy la disponibilidad de electricidad y
gas natural en algunos paises de la region
(Argentina, México, Trinidad y Tobago,
Venezuela) hacen que el uso de hierro
esponja en la produccidn de hierro primario
sea superior a la media mundial. Mas
informacion en la pagina 63.

Otra peculiaridad de la region es la fuerte
presencia de unidades con ruta de
produccion de Arco Eléctrico (EAF), o sea,
semiintegradas vy, en Brasil, la existencia
de plantas con ruta a altos hornos a
carbdn vegetal.

Sin embargo, la produccion de acero de la
region, con abundante mineral de hierro,
también adopta practicas comunes en el
mercado tradicional, como la importacion de
carbon metalurgico e incluso de la chatarra.

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

Desafios, perspectivas
y oportunidades

Adjuntos

PRODUCCION DE ACERO EN 2021 (Mt)

MUNDO

1.951 503

CHINA

1.033 123
LATAM

' 105.,9

64,7
41,2

. Capacidad productiva

. Producido

PARTICIPACION EN EL
EXCEDENTE MUNDIAL (%)

PARTICIPACION EN LA
PRODUCCION MUNDIAL (%)

26%

53%
8,6%

3,3%

< s2 )

. Exceso de capacidad productiva

@ cHna
@ . v
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ESCENARIO
MACROECONOMICO

En 2021, la economia latinoamericana crecio
6,7%, pero no logro recuperar los niveles
previos a la pandemia en todo el blogue: Chile,
Paraguay, Colombia, Peru y Brasil alcanzaron
valores de 2019, mientras que Argentina,
Uruguay, Bolivia y México, no. Ya en 2022, a
pesar de las incertidumbres provocadas por

la guerra entre Rusia y Ucrania -que provoco
un aumento generalizado de los precios de
commodities—- el primer semestre fue mejor
de lo proyectado.

Indicadores de los
principales sectores
que demandan acero

en América Latina
mejoraron en el primer
semestre de 2022

Indicadores de
sustentabilidad

Temas
materiales

Con un solido crecimiento por los escenarios
externos, el resultado del PIB superd las
expectativas. Pero también se registraron
presiones inflacionarias y para algunas
economias, como la de Argentina, esto
provoco un aumento en el costo de la energia
importada. El hecho es que la inflacién se

ha acelerado significativamente no solo en
Ameérica Latina, sino también a nivel mundial:
en Estados Unidos alcanzo la tasa mas alta
en 40 anos, un 9,6% superior al indice de
noviembre de 1981, mientras que Europa
registro un récord desde 1997. Los datos son
del informe trimestral de Alacero elaborado
por la empresa Map Economic & Business
Advisors.

La buena noticia fue que los indicadores

de los principales sectores que demandan
acero en América Latina mejoraron en la
primera mitad del ano. En el primer trimestre
de 2022, la actividad de construccion, por
ejemplo, disminuyd un 3%. Pero se recupero
entre marzo y mayo, impulsada por el
crecimiento del sector en Colombia (12,9 %)
y Argentina (9,8 %), y en menor medida en
Peru (2.1 %) y México (1,7 %). Brasil y Chile
continuaron mostrando caidas (7.5% y 9,6%,
respectivamente).

El crecimiento de la produccién automotriz
estuvo entre 8,3% entre abril y junio de 2022

Desafios, perspectivas
y oportunidades

Adjuntos

< 83 )

y Argentina continué como el pais de mayor
crecimiento (32,9%), mientras que Brasil y
Colombia lograron revertir el resultado del
primer trimestre y mostraron recuperacion
(8% vy 22,4%, respectivamente). México
continudé mostrando crecimiento (4,5%).

El sector de maquinaria motriz avanzé por
segundo semestre consecutivo (3,4%) de
marzo a mayo de 2022. Colombia y Chile
lideraron el crecimiento (31,6% y 23,5%,
respectivamente). Le sigui¢ Argentina (14,8%
en el ano) y Brasil fue el Unico pais que
registro una caida del 0,6%.

La fabricacién de articulos para el hogar

Nno se recupero, alcanzando dos trimestres
de caidas interanuales consecutivas: -7,4%
marzo-mayo 22, tras registrar -3,9% de
diciembre de 2021 a febrero de 2022). El
crecimiento en Colombia, Argentina, Peruy
México aun no ha sido suficiente para revertir
la tendencia del sector.

Ademas, debido a la presién inflacionaria,

los bancos centrales elevaron las tasas de
interés, lo que tuvo un impacto negativo en
la recuperacion en curso. Con un escenario
politico incierto en algunos paises de LATAM
entre 2022-2023 y la pérdida de ritmo global,
principalmente en economias avanzadas
(Estados Unidos y Europa) y China, las
expectativas del mercado apuntan a una
desaceleracion economica regional en 2023.
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Introduccién Alacero Sustentabilidad Temas Indicadores de Desafios, perspectivas y
en el sector materiales sustentabilidad oportunidades

LISTADE LOS 19 TEMAS IDENTIFICADOS
COMO IMPORTANTES EN BENCHMARKING

Adjuntos

Dimension Tema Descripcion y microtemas

Biodiversidad Conducir las operaciones de una manera ambientalmente responsable. Promocion de acciones que favorezcan la

y ecosistemas proteccidn, conservacion, restauracion y regeneracion de la biodiversidad y los ecosistemas en el entorno de las
empresas del sector.

Eficiencia Energética Conducir las operaciones de una manera ambientalmente responsable. Promocidon de acciones que estimulen el
aumento de la participacion de las fuentes renovables en la matriz energética, desarrollo de programas de eficiencia
energética y optimizacion de la gestién buscando mayor eficiencia en la operacion.

Emisiones Conducir las operaciones de una manera ambientalmente responsable. Promocidon de acciones que incentiven

atmosféricas al sector a gestionar y reducir las emisiones atmosféricas de contaminantes y Gases de Efecto Invernadero (GEl),
considerando las emisiones de procesos y transporte, tanto difusas como fijas.

Estrategia Climatica Direccidn proactiva de una estrategia climatica en el sector, con acciones efectivas para minimizar las emisiones
de GEI del sector, promoviendo la identificacion de riesgos y oportunidades relacionadas con el cambio climatico

Ambiental gue puedan impactar al sector (corto, mediano y largo plazo), incluyendo definicién de compromisos, objetivos y
(E) gobernanza climética, mayor uso de gas natural como combustible de transicion, mayor eficiencia de materiales,

mayor uso de chatarra en la produccion de acero, expansion de la captura de CO, en el proceso de reduccion directa
de mineral de hierro, inclusion de contribucidn a la reduccidon de emisiones totales resultantes desde la aplicacion
de coproductos en la cadena de valor, sustitucion parcial y gradual del carbon metalurgico por biomasa, realizacion
de acuerdos y desarrollos con proveedores y clientes en la cadena de valor para la reduccion de emisiones en los
procesos, fomento de la transicion gradual para tecnologias disruptivas de fabricacion de acero de bajo carbono, en
linea con la vida util de las tecnologias actuales y disponibilidad de recursos competitivos, inversion en investigacion
y desarrollo de tecnologias para la produccién de acero con bajas emisiones especificas, mayor captura, usoy
almacenamiento geoldgico de carbono (Carbon Capture and Storage - CCS, Carbon Capture and Utilization - CCU),
adopcion de hidrégeno verde y/o biomasa como agentes reductores a escala comercial.

< 88 )
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Indicadores de
sustentabilidad

Sustentabilidad Temas
en el sector materiales

Introduccién Alacero Desafios, perspectivas y

oportunidades

Adjuntos

Dimension Tema Descripcion y microtemas
Gestion de aguay Conducir las operaciones de una manera ambientalmente responsable. Promocién de acciones que incentiven la
efluentes gestion de los impactos del sector sobre los recursos hidricos, considerando desde la captacion y consumo de agua
hasta la disposicion de efluentes.
Ambiental Gestion de residuosy  Conducir las operaciones de una manera ambientalmente responsable. Promocién de acciones gue fomenten la
(En)1 ienta desechos gestion de residuos y desechos en el sector para reducir la generacion de residuos, la reutilizacion, el reciclaje y la

aplicacion de coproductos en la cadena de valor, asi como su adecuada disposicion.

Social

(s

Atraccion, desarrollo
y retencion de
empleados

permitir que los empleados desarrollen su potencial, brindandoles un ambiente de trabajo inclusivo y justo, a través de
la promocién de acciones relacionadas con la atraccion y retencion del talento, la estructuracion de planes de carrera,
el reconocimiento, la compensacion, los beneficios, el compromiso y las estrategias de capacitacion de los empleados,
buscando reducir la rotacién de empleados (turnover) en las empresas del sector.

Diversidad, inclusion
y equidad

Promocion de acciones que favorezcan la diversidad en el sector, a través de la equidad y la inclusién en términos de
color/etnia, género, edad, origen regional, PCD y sexualidad.

Educacion

Fomento de la cualificacion y formacion en el sector, con el fin de ayudar a las empresas en la gestion del
conocimiento de sus empleados y en el desarrollo de la mejora continua de sus trabajadores.

Respeto a los
Derechos Humanos

Generar conflanza y generar relaciones positivas y beneficiosas con las comunidades locales, a través de la
promocion de acciones que fomenten las relaciones con las comunidades aledanas al sector, campanas sociales,
voluntariado, asi como el establecimiento de procesos que inhiban casos de violaciones a los derechos humanos en
las operaciones.

Salud, seguridad
ocupacional y
bienestar

Promocién de una cultura de salud y seguridad en el sector, manteniendo un lugar de trabajo seguro y saludable y
actuando sobre incidentes, riesgos y oportunidades de salud y seguridad. Incentivar el establecimiento de protocolos
y procesos que garanticen el bienestary la salud del trabajador, considerando el manejo del clima organizacional, la
salud mental y fisica de los colaboradores y sus familias.

Transparencia y
relacion con grupos de
interés prioritarios

Garantia de transparencia de la informacion, buscando establecer una comunicacién clara y mantenimiento de la
relacién con los grupos interesados. Promocion de acciones que incentiven la busqueda de la transparencia en el
sector, realizando operaciones con altos estandares y procesos transparentes.

{ 86 )
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Adjuntos

Dimension

Tema

Descripcion y microtemas

=

Gobernanza,
Finanzas y Negocios

(G)

Etica, integridad
y compliance

Promocidn de temas clave de gobernanza, ética e integridad en la asociacion, transparencia contable, cumplimiento
de normas, leyes y practicas anticorrupcion, promocion del cédigo de conducta y atributos éticos en los procesos
organizacionales, y lucha contra las practicas anticompetitivas y el soborno. Promocién de acciones que estimulen al
sector en relacion con la ética, la integridad y compliance.

Innovacion y resiliencia
empresarial

Buscar innovaciones en tecnologias y productos para lograr un desarrollo econdmico sostenible, a través de la
promocion de acciones que fomenten la innovacién en procesos y productos del sector, ampliando la capacidad de
adaptacion a los nuevos escenarios y tendencias del mercado.

Gestion colaborativa
de la cadena de
suministros.

Liderar practicas comerciales responsables a lo largo de la cadena de valor mediante la promocion de acciones

gue incentiven al sector a establecer y controlar una cadena de suministro calificada, monitoreada y responsable,
considerando los estandares de calidad de los proveedores e incluyendo criterios socioambientales en la contratacion
de proveedores de insumos y servicios.

Gestion del ciclo de
vida

Impulsar la evaluacion de impactos a lo largo del ciclo de vida del producto, buscando la economia circular en los
procesos. Maximizar el uso eficiente de los recursos a lo largo del ciclo de vida de los productos siderdrgicos y apoyar
a la sociedad para lograr una economia circular.

Calidad y seguridad del
producto o servicio

Promocion de la gestion e inversiones para garantizar la seguridad y calidad de los productos y servicios del sector.

Relaciones
gubernamentales

Relacion basada en la defensa de los intereses del sector y el bienestar social, a través de acciones que promuevan el
avance de las causas apoyadas por los asociados de Alacero.

Gestion de riesgos y
emergencias

Promocion de la prevencion y mitigacion de incidentes criticos en el sector, incluyendo planes de emergencia y
contingencia.

< 87 )



aﬁcem Reporte de Sustentabilidad 2022

nroguecion Hlacere on el sotor materales  sustentabiiaad Desefioe perpectiasy Aduntos (88 )
A 1
PRODUCCION MUNDIALDE ACERO
(EN MILLONES DE TONELADAS)
Pais 2020 2021 Pais 2020 2021
1 China 1.064,7 1.032,8 13 Vietnam 19.9 23,0
2 India 100,3 118,2 14 Ucrania 20,6 214
4 Estados Unidos 72,7 85,8 16 Indonesia 12,9 14,3
5 Rusia 71,6 75,6 17 Espana 1,0 14,2
6 Corea del Sur 671 70,4 18 Francia 1.6 13,9
7 Turquia 35,8 40,4 19 Canada 1.0 13,0
8 Alemania 35,7 401 20 Egipto 8.2 10,3
10 Iran 29.0 28,5 22 Polonia 79 8.5
1" Italia 20,4 24,4 23 Austria 6.8 79
12 Taiwan (China) 21,0 23,2 24 Reino Unido 7 7.2

" Fuente: WSA (Worldsteel in Figures 2022)
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Pais 2020 2021 Pais 2020 2021
25 Bélgica 6.1 6.9 42 Bielorrusia 2,5 24
26 Malasia 6,6 6.9 43 Luxemburgo 19 2
27 Holanda 6.1 6.6 44 Oman 2,0 2,0
28 Australia 55 5,8 45 Portugal 2,2 2,0
29 Bangladesh 55 55 46 Serbia 1,5 17
30 Tailandia 4,5 55 47 Grecia 1.4 1.5
31 Pakistan 3.8 53
32 Sudafrica 3.9 5,0
34 Eslovaquia 3,4 49 Otros 16,2 177
35 Republica Checa 4,5 4,8 TOTAL? 1.879,7 1.951,2
36 Suecia 4.4 47
37 Kazajistan 3.9 4,4
38 Finlandia 3.5 4,3
39 Argelia 3,0 3.5
40 Rumania 2.8 3.4

. 2 El total para 2020 en el documento fuente es 1.879.4; sin embargo, la suma correcta es
41 Emiratos Arabes 2,7 3,0 1.8797.
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INDICADORES: DEFINICIONES Y CALCULOS

Indicadores ambientales

Indicador Definicion Calculo

Este indicador calcula las toneladas de emisiones de CO 2 por tonelada de produccién de acero crudo fundido. Se

calcula con la metodologia worldsteel, de la recopilacién de datos de CO2 que incluye todos los ambitos (1, 2 y algunos
1. Emisiones de CO02 ambitos 3). La intensidad de las emisiones globales de CO2representa un promedio ponderado entre la produccién

de acero de Alto Horno - Horno de Oxigeno Basico (BF-BOF), Horno de Arco Eléctrico (EAF) basado en chatarray EAF

basado en Hierro de Reduccion Directa (DRI).

Toneladas de COQemitidos/toneIadas
de fundicion de acero crudo

Este indicador mide la energia utilizada para procesar el volumen de acero crudo en GJ por tonelada de produccién de
2. Intensidad fundicion de acero crudo. La intensidad energética global representa el promedio ponderado entre la produccion de GJ de energia utilizada/toneladas de
energética acero de alto horno - horno de oxigeno basico (BF-BOF), horno de arco eléctrico (EAF) basado en chatarray horno acero crudo fundido

eléctrico de arco basado en hierro de reduccion directa (DRI).

Este indicador calcula el porcentaje de acero crudo y coproductos (subproductos) en comparacion con el material de

3. Eficiencia de los salida total sélido y liquido (es decir, acero crudo, coproductos y residuos depositados en vertederos o incinerados).

Acero crudo + coproductos/ acero

materiales L : , crudo + coproductos + residuos
0s gases de proceso no se incluyen en el célculo.
NUmero de empleados y contratistas
4. Sistema de o . . . . . . gque trab_a’jan en las instalacjones de
Gestién Ambiental Este mdl'c’ador mide el pqrcentaje de empleados % trabg;adores' subcontratados que trabajan en las instalaciones de produccion registradas / numero
(SGA) produccion de acero registrados en el sistema de gestion ambiental. total de empleados y contratistas

gue trabajan en las instalaciones de
produccion
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Indicadores sociales

Indicador

Definicion

Calculo

5. Indice de
frecuencia de
accidentes con
pérdida de dias

Este indicador mide el niumero de lesiones con dias de baja laboral por millén de horas-hombre, incluidas las muertes.

Accidentes con baja + fallecidos /
millén de horas trabajadas

6. Capacitacion de
empleados

Este indicador mide el nimero total de dias de formacion por empleado al ano.

Total de dias de formacidn / total de
empleados

Indicadores economicos

Indicador

Definicion

Calculo

7. Inversiones en
nuevos productosy
proyectos

Este indicador mide el valor de las inversiones realizadas en gastos de capital e investigacién y desarrollo.

Gastos de capital + Gastos de
investigacion y desarrollo / Ingresos
anuales (consolidados)

8. Valor economico
distribuido (VED)

Este indicador mide el valor econdmico distribuido a la sociedad por la industria siderurgica, incluidas las

contribuciones directas e indirectas.

Costos operativos + Salarios y
beneficios de los empleados +
Dividendos pagados + Pagos de
intereses + Pagos al gobierno +
Inversiones comunitarias / Ingresos
anuales (consolidados)




aﬁcem Reporte de Sustentabilidad 2022

NUESTRO
EQUIPO

Introduccién Alacero

Sustentabilidad
en el sector

Nuestra estructura cuenta con
secretarias regionales, una

por cada pais con productores
asociados y un Comité Ejecutivo,
elegido en Asamblea por periodos
de dos anos. El mandato 2022-
2023 esta formado por:

Presidente
Gustavo Werneck (Gerdau)

Vicepresidente
Jefferson de Paula
(ArcelorMittal)

Directores

Carlos Arturo Zuluaga (Acesco)
David Muguerza (Canacero)
Marcos Wahrhaftig (Gerdau)
Maximo Vedoya (Ternium)

Tesorero
Martin Berardi

Temas Indicadores de
materiales sustentabilidad

El equipo Alacero esta formado
por:

Director Ejecutivo
Alejandro Wagner

Directora de Comunicacion y
Relaciones Institucionales
Fernanda Valente

Gerente de Sustentabilidad
Patricia Colaferro

Gerente Administrativo
Christiano Matos

Analista de Economia y Mercados
Lucas Ferro

Analista de Comunicacion
Gabriela Bianchi

Lider del Proyectos
Henrique Pinheiro

Asistente Institucional
Melissa Conde

Desafios, perspectivas y
oportunidades

Adjuntos
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Camaras nacionales:
Instituto Aco Brasil

IAS - Instituto Argentino de
Siderurgia

Camara Argentina del Acero

CANACERO - Camara Nacional de la
Industria del Hierro y del Acero

ADOACERO - Asociacion
dominicana del Acero

ANDI - Camara FEDEMETAL

FEDIMETAL - Federacion
Ecuatoriana de Industrias del Metal

ICHA - Instituto Chileno del Acero
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GLOSARIO BIBLIOGRAFIA

Acero crudo (aco bruto/crudesteel: se
utiliza para medir la produccion de una planta
siderurgica, como el acero fundido antes de
gue se transforme en productos terminados
0 especiales. El acero crudo también puede
presentarse en estado liquido.

Acero finalizado (Aco acabado /
finishedsteel: producto final de una planta

siderurgica, utilizado por diversos segmentos,

como la industria de transformacion,
para la fabricacién de automaoviles,
electrodomeésticos, maquinas y diversos
bienes de capital.

ACERO LAMINADO
(ACOS LAMINADOS /ROLLEDSTEEL)

Acero largo (Acos longos/longsteel):
productos que pasan por el proceso de
laminacién, que es una transformacion
del metal que consiste en reducir la
seccion transversal comprimiendo el
metal. Su largo es mayor que su ancho
y alto (Ej: Barras, Perfiles Metalicos y
Varillas).

Acero plano (Acos planos / flat
steel): tipo de aceros laminados con
ancho extremadamente superior al
espesor. Como resultado, tenemos
placas que se utilizan para la produccion
de diversos productos secundarios (Ej:
bobinas, chapas y tubos con costura).

Tubos sin costura (Tubos sem
costura/seamlesstubes: Mientras
gue los tubos de acero con costura
estan hechos de una hoja de metal
(acero plano), los tubos sin costura se
basan en cilindros que se calientany
posteriormente se perforan.

SWIP (Steel Weighted Industrial
Production): cuanto varia el consumo de
acero por sectores de la cadena del acero.

Exceso de Capacidad Instalada: se refiere
a la capacidad productiva instalada que no
fue utilizada. También puede mencionarse
como excedente productivo.

BRASIL H2 FUEL CELL ENERGY; HOFFMANN
GOMES NETO, Emilio. Almacenamiento

de hidrégeno. Disponible en < https:/
ambientes.ambientebrasil.com.br/energia/
celula_combustivel/armazenamento__de
hidrogenio.html > Consultado en: agosto y
septiembre de 2022.

INSTITUTO ACO BRASIL. A Indudstria do

Aco esta e continuard colaborando

para minimizar os impactos sobre a
mudanca do clima: Position paper. No hay
informacién sobre el afo de publicacion.

MADIAS, Jorge. La industria siderdrgica
latinoamericana y sus rutas de proceso.
Septiembre 2020 Disponible en < https://
www.researchgate.net/profile/Jorge-Madias >
Consultado en: agosto y septiembre de 2022

PORTAL CONNECTED SMART CITIES.
Producado de carros elétricos traz
oportunidades ao mercado do

aco. Disponible en < https:/portal.
connectedsmartcities.com.br/2022/07/14/

producao-de-carros-eletricos-traz-

oportunidades-ao-mercado-do-aco/ >
Consultado en: agosto y septiembre de 2022.

WORLDSTEEL ASSOCIATION. Climate change
and the production of iron and steel:
Public policy paper. No hay informacion
sobre el afio de publicacion.

WORLDSTEEL ASSOCIATION. Sustainability
Indicators 2021 and our sustainability
journey. Ano publicacién: 2021.

WORLDSTEEL ASSOCIATION. World Steel in
Figures. Ao publicacion: 2022
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Gerente de Sustentabilidad
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Director Ejecutivo
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Directora de Comunicacion y Relaciones
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Fernanda Valente

Gerente de Sustentabilidad
Patricia Colaferro

Gerente Administrativo
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Analista de Economia y Mercados
Lucas Ferro

Analista de Comunicacion
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Lider del Proyectos
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Introduccion Alacero Sustentabilidad Temas
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