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Federacion Ecuatoriana de Industrias del Metal

“Industria siderurgica y metalmecanica nacional, capacidad y calidad orgullosamente ecuatoriana.”



EDITORIAL

“ ~ La Federacion de Industrias del Metal, FEDIMETAL, llega a su

2 5 A N 0 S aniversario 25 con objetivos cumplidos y retos necesarios

para seguir fortaleciendo nuestra cadena de valor que encie-
Fo RTALECI E N Do rra este vital sector para la economia ecuatoriana.
LA INDUSTRIA -

. n la senda trazada, se han generado las sinergias nece-

M E TA L M E CA N I CA sarias entre clientes, industria, ciudadania y gobierno para

permitir que el sector metalmecanico siembre mejores

E C UATO R I A N A” perspectivas. El crecimiento y evolucién experimentados
responden, sobre todo, a inversiones en capital humano y
financiero, asi como al desarrollo de una fuerte capacidad
de resiliencia para tener la respuesta oportuna ante los de-
safios que se han asumido, afio tras afio.

Es por ello que nuestro desarrollo tecnolégico nos permite
atender competitivamente y con calidad la demanda nacio-
nal e internacional, misma que se debe potenciar y fortalecer.

Las oportunidades estan alli precisamente y la mineria es un
claroejemplo, estamos seguros que cuando éstadespegue, se
traducira en puertos ocupados y gente con acceso a trabajo
digno. No hay duda de la oportunidad de fortalecimiento y
desarrollo de la metalmecanica nacional y de encadenamien-
tos productivos con los demas actores de la produccién.

La industria siderurgica y metalmecdnica nacional tiene la
capacidad y calidad necesaria para atender de manera ade-
cuada la demanda actual y futura, sin embargo el trabajo
conjunto entre gobierno e industria debe a mediano y largo
plazo definir objetivos que impulsen el crecimiento y desa-
rrollo tecnolégico de la Industria manufacturera y conse-

cuentemente garanticen el empleo nacional.

Esperamos que el pais empiece a hacer los deberes pen-

RAMIRO GARZON dientes, con claro énfasis en ordenar la economia e invertir

PRESIDENTE FEDIMETAL L . .
inteligentemente los recursos. Es crucial que cada decision

se tome en funcién de los intereses nacionales de empleo y
generacion de riqueza, lejos de ideologias.);

FEDIMETAL - Federacion Ecuatoriana de Industrias del Metal n
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FEDIMETAL DESDE
SUS ORIGENES

Por: Ing. Henry Yandun

COMO LOS DIFEREN-
TES EVENTOS A LO
LARGO DE LOS ANOS
LE DIERON FORMA A
NUESTRO GREMIO

Corria el afo de 1989 cuando el economista Luis Orlando
Diaz, muy entusiasmado, manifestaba que los principales
productos de la Industria Metalmecanica estaban bien pro-
tegidos ante el eventual acuerdo del Pacto Andino. El se
referia, en concreto, a las maquinas de coser, las limas y las
brocas. Con Edmundo Rojas (+), Presidente del Colegio de
Ingenieros Mecanicos de Pichincha, no podiamos dar crédi-
to a las palabras del economista Diaz, Director del Ministerio

de Industrias, quien afios mas tarde seria un gran amigo y

buen conocedor de nuestro gremio.

Por esos afios, se hablaba del inicio del Pacto Andino, un
proceso con poca credibilidad, pues habian pasado muchos
afnos de los acuerdos iniciales, pero muy a lo andino, no se

habia implementado nada relevante aun.

Los sectores industriales, hasta ese momento, no creian que
el Pacto Andino iba a implementarse. Sin embargo, con los
recursos materiales y humanos extremadamente limitados,
en el Ministerio de Industrias se trabajaba arduamente para
presentar las listas y los aranceles de los productos nacio-
nales y materias primas importadas que, eventualmente, se

afectarian con esta apertura.

La propuesta ecuatoriana, en lo relativo a nuestro sector era
-ni mds ni menos- defender prioritariamente las maquinas
de coser, las limas y las brocas. Con relaciéon a materias pri-
mas, la Unica propuesta que existia era la presentada por
el Gobierno de Venezuela, en ese entonces propietario de
SIDOR, la Siderurgica del Orinoco Alfredo Maneiro.




El Gobierno Nacional, con una limitacién extrema de recur-
sos humanos y econémicos, contaba apenas con una perso-
na para defender los intereses de los sectores industriales
del pais en dichas negociaciones y es por ello que, erronea-
mente, Ecuador pretendia defender nuestros intereses gre-
miales sin el mayor conocimiento de la realidad del sector.

La situacion, en efecto, era preocupante, pues los productos
terminados tendrian competencia regional sin arancel entre
naciones, sin embargo, las materias primas que necesitaba-
mos importar de terceros tendrian aranceles iguales o supe-
riores a nuestros productos terminados. No existia un gremio
que represente alos entonces “Procesadores de Acero” y Uni-
camente el Colegio de Ingenieros Mecanicos estaba al tanto
de la situacion, pero al final del dia, este tema no era su preocu-
pacion prioritaria.

La realidad era que el sector vivia una etapa de protecciony
con poca competencia, nuestra gestion se orientaba hacia el
interior de nuestras empresasy eramuy pocalarelacion entre
los dirigentes. En ese entorno, intentamos que los responsa-
bles de las fabricas concientizaran sobre los riesgos del pro-
ceso; Unicamente los hermanos Juan y Pedro Kohn, Gerentes
Generales de Ideal Alambrec y Conduit, respectivamente, y
Felipe Avellan, Presidente de Adelca, entendieronlagravedad
de la situacion y juntos comenzamos una actividad que no la
habiamosrealizadoantes:iTransformarnosen‘cabildeadores’
profesionales! Para ese entonces, era un funcionario de segun-
do nivel de Armcopaxi, hoy, Novacero.

No a propuesta de la JUNAC

LOS PRIMEROS PASOS

Realizamos una suerte de conferencia de prensa y en nues-
tros primeros ‘pininos’ logramos ser noticia de primera pa-
gina en los medios de comunicacién mas importantes del
pais, donde el gran titular alertaba a Ecuador sobre el tre-
mendo error de la postura nacional con relacién a los aran-
celes, asunto que luego se transformo en gran preocupacion
para los industriales de todos los sectores.

Para las negociaciones finales con los paises integrantes del
Pacto Andino y la empresa SIDOR, junto a Felipe Avellan y
Juan Kohn, realizamos varios viajes a Perty Colombia. Parala
etapa final, consolidamos un grupo mas grande, con quien es-
tuvimos en Cartagena, defendiendo los intereses nacionales.

En ese mismo escenario, pero de manera separada al grupo
formado, existia Fedecapital, gremio que defendia los inte-
reses de las empresas fabricantes de Bienes de Capital. Cabe
destacar que afios atrds, un visionario inmigrante de Alema-
nia, Hans Neusteater, precursor real de la metalmecanica en
Ecuador, promovia junto al licenciado Carlos Davalos, la crea-
cién de este importante gremio.

El Sefior Neusteater, de quien deberemos escribir mucho, fue
el creador directo de empresas como Siderurgica, Carrocerias
Thomas, Cerraduras Ecuatorianas, Tamoan, Industria Acerode
los Andes, Polimetal, Productos Metalicos Armco, entre otras

icdnicas organizaciones en nuestro pais.
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En el periodo de las negociaciones finales del Pacto Andino,
Raul Sagasti, Gerente de Industria Acero de los Andes, presi-
dia Fedecapital, gremio creado el 2 de junio de 1979, que ya
agrupaba a varias empresas, entre ellas Productos Metalicos
Armco (luego Novacero), Acero de los Andes, Dafigo, Ecua-
tran,SiderurgicaNacional,Cablec,|deal Alambrec,entreotras.

Raul Sagasti (+) comentaba que la actividad de Fedecapital
estaba orientada a la proteccién de la produccién nacio-
nal por medio de la desagregacion tecnoldgica. Defendia
el desarrollo industrial local, con la visién de la sustitucion
de importaciones, el afianzamiento del mercado local y el
desarrollo tecnoldgico.

Con el apoyo del Gobierno y de sus instituciones, se esta-
blecian normas y procedimientos para que los productos in-
dustriales locales sean competitivos y puedan abrir merca-
dos en el exterior. Su gestidn, reiteraba Raul, era respaldada
por el Centro de Estudios del Desarrollo (Cendes), CEBCA
y el INEN.

En este entorno, las empresas relacionadas con la fabricacion
de bienes de capital, como Industria Acero de los Andes y
Siderurgica, defendian la produccién seriada de muebles de
oficina, tanques de calentamiento de agua, bombonas de gas,
fabricacion de puentes, tanques de almacenamiento de pe-
tréleo y combustibles, esferas de gas, separadores de petré-
leo, entre otros productos.

La evolucion del Pacto Andino y la buena actividad que
CEBCA realizaba para la desagregacién tecnoldgica habia
disminuido asi como el interés de los miembros de Fede-
capital por su gremio para consolidar un grupo mas activo.

ASi NACE FEDIMETAL

Durante los viajes en esta etapa aperturista, en Colombia
llegamos a conocer al gremio Fedemetal, el cual tenia una
gran organizacioén e influencia en el hermano pais. Con este
ejemplo, junto a Raul Sagasti reactivamos Fedecapital, e invi-
tamos a los procesadores de acero a integrarse y fortalecer su
estructura gremial. La acogida fue buena y fue relativamente
facil aglutinar al grupo porque habiamos culminado exitosas
negociaciones con SIDOR, logrando un tremendo beneficio a
todos los consumidores de acero de Ecuador.

Los entusiastas socios fundadores en esta nueva estructura
fueron: Aceropaxi y Productos Metdlicos Armco (ahora No-
vacero); Adelca; Acero de los Andes; Ideal Alambrec; Andec
y Funasa (Ahora Andec S.A); Conduit; Ipac; Talme; Tugalt;
Rooftec (ahora Acesco Ecuador); Vymsa; Ecuatrdn; Dipac;
y, Montgar (hoy Tablelectric). Para este fin, con Raul toma-
mos la decision de contratar al ingeniero mecanico Victor
Hugo Cruz para que desarrolle y formalice los estatutos del
nuevo gremio. Asi, nacia oficialmente FEDIMETAL, el 8 de
junio de 1994, seguin acuerdo ministerial No. 163 del Ministe-
rio de Industrias Comercio Integracion y Pesca.

En ese entonces, el procesamiento de productos de acero era
de menos de quinientas mil toneladas, éramos basicamente
las empresas mencionadas, con produccién muy incipiente.
Actualmente Fedimetal representa a uno de los sectores mas
importantes de la economia, genera decenas de miles de
empleos y relne a 48 organizaciones, que en la actualidad
procesan mas de 1,4 millones de toneladas, con tecnologia y
calidad de nivel mundial, también provee productos y servi-
cios variados y competitivos. Sin duda, hablamos de un gre-

mio que ha sido clave en el desarrollo del pais. 1




